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ЗАВИСИМОСТЬ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

РАБОЧЕГО КОЛЛЕКТИВА КОМПАНИИ 

(ЭТАЛОННОСТИ ОБЩНОСТИ В ВОСПРИЯТИИ ЕЕ ЧЛЕНОВ) 

ОТ ЭМОЦИОНАЛЬНОГО ИНТЕЛЛЕКТА СОТРУДНИКОВ 

ДАННОГО КОЛЛЕКТИВА 

Валентина Николаевна Серебрянская 
Академия социального управления, Москва. Россия, serebrjanskaja46@rambler.ru 

Аннотация. Введение: в рамках практического исследования происходит выявление за-
висимости уровня сформированности рабочего коллектива (эталонности общности в восприя-
тии ее членов) от эмоционального интеллекта сотрудников данного коллектива на базе конкрет-
ного субъекта предпринимательской деятельности.  

Цель: диагностическим путем определить уровень развития эмоционального интеллекта со-
трудников, а также уровень эталонности общности, установить возможные связи между уровнями. 

Задачи: изучить понятие и виды эмоционального интеллекта, сущность и типы эталоннос-
ти общности в восприятии ее членов; провести диагностику интеллекта членов коллектива во 
взаимосвязи с уровнем его сформированности. 

Методы: синтез, анализ, диагностика, интерпретация, описание, обобщение, исследование. 
Результаты: проведена диагностика уровня развития эмоционального интеллекта сотруд-

ников компании, а также диагностика эталонности коллектива в восприятии её данными со-
трудниками, определены связи между сформированностью коллектива и эмоциональным ин-
теллектом сотрудников. 

Выводы: посредством проведения диагностики установлено, что коллективу, в котором 
большинство сотрудников имеют высокий уровень развития эмоционального интеллекта, свой-
ственно иметь высокий уровень эталонности общности в восприятии ее членов, то есть высокий 
уровень сформированности рабочего коллектива компании. 

Ключевые слова: коллектив, психология, эталонность, общность, интеллект, эмоциональный, 
диагностика, восприятие 
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Abstract. Introduction: within the framework of a practical study, the dependence of the level of 

formation of a work team (the standard of the community in the perception of its members) on the emo-

tional intelligence of the employees of this team on the basis of a specific business entity is identified. 

Goal: to diagnostically determine the level of development of employees’ emotional intelligence, 

as well as the level of community standardization, to establish possible connections between the levels. 

Objectives: to study the concept and types of emotional intelligence, the essence and types of 

community standards as perceived by its members; to diagnose the intelligence of team members in re-

lation to the level of its formation.  

Methods: synthesis, analysis, diagnostics, interpretation, description, generalization, research. 

Results: a diagnosis of the level of development of the emotional intelligence of the company's 

employees was carried out, as well as a diagnosis of the standard of the team as perceived by these em-

ployees, the connections between the formation of the team and the emotional intelligence of employ-

ees were determined.  

Conclusions: through diagnostics, it was established that a team in which the majority of em-

ployees have a high level of development of emotional intelligence tends to have a high level of stand-

ardization of the community in the perception of its members, that is, a high level of formation of the 

company’s working team. 

Keywords: team, psychology, standard, community, intelligence, emotional, diagnostics, perception 

For citation: Serebryanskaya V. N. Dependence of the level of formation of the company's workforce 

(the standard of community in the perception of its members) from the emotional intelligence of the employ-

ees of this team // Digest social studies. 2023. № 4(12). P. 3—9. 

Актуальность темы исследования обу-

словлена тем, что специфика формирования 

рабочего коллектива компании определяет 

эффективность ее финансово-хозяйственной 

деятельности в целом (производительность 

труда, уровень конфликтности между со-

трудниками и др.), то есть саму суть суще-

ствования субъекта бизнеса. В свою очередь, 

рабочий коллектив формируется под влияни-

ем эмоционального интеллекта, то есть зави-

сит от навыков и способностей персонала 

распознавать эмоции, понимать намерения, 

мотивацию и желания других людей, соб-

ственные желания, а также способность 

управлять своими эмоциями и эмоциями 

других людей в целях решения практических 

трудовых задач, функций. 

Прежде чем рассматривать роль эмоци-

онального интеллекта в формировании рабо-

чего коллектива компании, определимся с 

самим термином «эмоциональный интел-

лект». В частности, американский психолог 

Д. Гоулман [11], под эмоциональным интел-

лектом подразумевает самоконтроль, рвение 

и настойчивость, а также умение мотивиро-

вать свои действия. 

В широком смысле под эмоциональным 

интеллектом понимается совокупность всех 

навыков и способностей человека распозна-

вать эмоции, понимать намерения, мотива-

цию и желания других людей и свои соб-

ственные, а также умение управлять не толь-

ко своими собственными эмоциями, но и 

эмоциями других людей в целях решения 

различных практических задач [1—3]. 

Среди видов эмоционального интеллек-

та в психологии, как правило, принято выде-

лять внутриличностный, предполагающий 

понимание и управление своими чувствами, 

а также межличностный эмоциональный ин-

теллект, предполагающий осознание и 

управление эмоциями окружающих [12]. 

Роль эмоционального интеллекта пер-

сонала в формировании рабочего коллектива 

проявляется в том, что для успешного вы-

полнения сотрудником своей работы немало-

важное значение имеет способность послед-

него правильно выстраивать межличностные 

отношения внутри организации, взаимодей-

ствовать с коллегами, а также правильно с 

эмоциональной точки зрения, общаться с 

партнерами и клиентами фирмы. Все выше-

упомянутые навыки и качества напрямую 

зависят от эмоционального интеллекта каж-

дого сотрудника [4—6]. 

Научные исследования [7—10] влияния 

эмоционального интеллекта персонала на 

эффективность реализации и развития чело-
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веческого потенциала трудового коллектива 

предприятия демонстрируют, что в основ-

ном, причиной снижения продуктивности 

труда у рабочих становятся их отрицатель-

ные эмоции, которые не способствуют про-

изводительности, креативности и свободе 

при подходе к выполнению рабочих задач. 

В связи с важностью вышесказанного, 

нами было проведено практическое исследо-

вание эмоционального интеллекта сотрудни-

ков компании ООО «Перспектива» (произ-

водство и продажа мебели), а также уровня 

сформированности рабочего коллектива 

компании. В число испытуемых вошел весь 

персонал в количестве 50 человек. 

Диагностика эмоционального интеллекта 

проводилась по методу Г. С. Холла [13]. Ме-

тодика направлена на выявление способно-

сти понимать отношения личности, репре-

зентируемые в эмоциях, и управлять эмоцио-

нальной сферой на основе принятия реше-

ний. Методика состоит из 30 утверждений и 

содержит 5 шкал: эмоциональная осведом-

ленность; управление своими эмоциями 

(скорее эмоциональная отходчивость, эмоци-

ональная неригидность); самомотивация 

(скорее как раз произвольное управление 

своими эмоциями); эмпатия; распознавание 

эмоций других людей. 

Диагностика эмоционального интел-

лекта проводилась также и по методу ЭмИн 

(Д. В. Люсин) [14]. Опросник представляет 

собой российскую психодиагностическую 

методику, определяющую уровень развития 

эмоционального интеллекта по четырем 

шкалам: способность к пониманию эмоций 

других людей и управлению ими (межлич-

ностный эмоциональный интеллект); способ-

ность к пониманию собственных эмоций и 

управлению ими (внутриличностный эмоци-

ональный интеллект); способность к понима-

нию своих и чужих эмоций; способность к 

управлению своими и чужими эмоциями. 

Оценка сформированности рабочего 

коллектива проводилась по методике соци-

ально-психологической самоаттестации кол-

лектива (методика Р. С. Немова [15]). Цель 

данной методики состоит в том, чтобы опре-

делить эталонность общности в восприятии 

ее членов, а в нашем случае, — уровень 

сформированности рабочего коллектива в 

восприятии ее сотрудниками этого коллекти-

ва. Для проведения диагностики необходимо, 

чтобы каждый сотрудник имел бланк с тек-

стом: «Давай поразмышляем о твоем рабочем 

коллективе, является ли он дружным, спло-

ченным, сформованным коллективом». Перед 

каждым выражением стоят буквы, испытуе-

мым предлагается обвести кружком ту из них, 

которая означает ответ, соответствующий 

точке зрения данного сотрудника коллектива 

по отношению к коллегам и себе в том числе. 

В рамках диагностики эмоционального 

интеллекта по методу Г. С. Холла испытуе-

мым было предложено оценить варианты от-

ветов по принципу: полностью не согласен, в 

основном не согласен, отчасти не согласен, 

отчасти согласен, в основном согласен, пол-

ностью согласен. 

Интерпретация итогового интегратив-

ного показателя уровня эмоционального ин-

теллекта персонала по методу Г. С. Холла 

представлена в таблице 1. 

Таблица 1 

Результаты итогового интегративного показа-

теля уровня эмоционального интеллекта персо-

нала, балл [разработано автором] 

Наименование чел. % 

Высокий интегративный уровень эмоцио-

нального интеллекта, балл 28 56 

Средний интегративный уровень эмоцио-

нального интеллекта, балл 15 30 

Низкий интегративный уровень эмоцио-

нального интеллекта, балл 7 14 

Итого 50 100 

Представленные данные показывают, 

что большинство сотрудников имеют высокий 

итоговый интегративный показатель уровня 

эмоционального интеллекта (28 чел. или 56 % 

от всей численности испытуемых). Средний 

уровень итогового интегративного показателя 

уровня эмоционального интеллекта персонала 

компании свойственен 15 чел. или 30 % от 

всей численности анкетированных. Доля со-

трудников с низким уровнем итогового инте-

гративного показателя уровня эмоционально-

го интеллекта составила 10 % или 5 чел. 

Итоговый интегрированный показатель 

оценки эмоционального интеллекта по мето-

ду ЭмИн представлен в таблице 2. 
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Таблица 2 

Результаты итогового интегрированного  
показателя оценки эмоционального интеллекта 

сотрудников, балл [разработано автором] 

Наименование чел. % 

Очень низкий общий уровень эмоци-

онального интеллекта 0 0 

Низкий общий уровень эмоциональ-

ного интеллекта 3 6 

Средний общий уровень эмоциональ-

ного интеллекта 23 46 

Высокий общий уровень эмоциональ-

ного интеллекта 13 26 

Очень высокий общий уровень эмо-

ционального интеллекта 11 22 

Итого 50 100 

Представленные данные показывают, что 

большинство сотрудников имеют высокий и 

очень высокий итоговый интегрированный по-

казатель оценки эмоционального интеллекта.  

Результаты диагностики уровня сфор-

мированности рабочего коллектива компа-

нии интерпретированы в таблице 3. 

Таблица 3 

Результаты уровня сформированности 
коллектива по методике Р. С. Немова,  

балл [разработано автором] 

Наименование чел. % 

Низкий уровень сформированности ра-
бочего коллектива 7 14 

Средний уровень сформированности 
рабочего коллектива 17 34 

Высокий уровень сформированности 
рабочего коллектива 26 52 

Итого 50 100 

Представленные данные показывают, 
что, по мнению 26 чел. или 52 % опрошенных, 
коллектив компании характеризуется высоким 
уровнем сформированности. На средний уро-
вень сформированности коллектива указали 
17 чел. или 34 % всех испытуемых. Низкий 
уровень сформированности коллектива оха-
рактеризовали только 7 чел. или 14 %. 

Из всего вышесказанного прослежива-
ется прямая взаимосвязь между эмоциональ-
ным интеллектом и уровнем сформированно-
сти рабочего коллектива компании, что пред-
ставлено на рисунке 1. 

Рис. 1. Результаты уровня сформированности коллектива компании во взаимосвязи  

с уровнем эмоционального интеллекта (в целом по всем испытуемым), % [разработано автором] 

Представленные на рисунке данные 

наглядно показывают факт того, что, чем выше 

уровень эмоционального интеллекта у сотруд-

ников компании, тем лучше и выше уровень 

сформированности рабочего коллектива ком-

пании в целом. При чем, данную тенденцию 

можно также наблюдать и на отдельно взятых 

сотрудниках, что приведено на рисунке 2. 
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Рис. 2. Результаты уровня сформированности коллектива компании во взаимосвязи  

с уровнем эмоционального интеллекта (по каждому испытуемому), % [разработано автором] 

Таким образом, исследование зависи-

мости уровня сформированности рабочего 

коллектива компании (эталонности общности 

в восприятии ее членов) от эмоционального 

интеллекта сотрудников данного коллектива 

на базе конкретного субъекта предпринима-

тельской деятельности, показало, что коллек-

тиву, в котором большинство сотрудников 

имеют высокий уровень развития эмоцио-

нального интеллекта, свойственно иметь вы-

сокий уровень эталонности общности в вос-

приятии ее членов, то есть высокий уровень 

сформированности рабочего коллектива 

компании. 
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ВЛИЯНИЕ СТИЛЯ СЕМЕЙНОГО ВОСПИТАНИЯ НА МОТИВАЦИЮ 

К УСПЕХУ РОССИЙСКИХ ЖЕНЩИН ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ 

Виктор Викторович Горбунов 
Институт экономики и культуры. Москва. Россия, gorbunov@ieac.ru 

Аннотация. Введение: работа посвящена диагностике стилей воспитания (в детстве) рос-

сийских женщин-предпринимателей во взаимосвязи с их уровнем мотивации к успеху. В рамках 

статьи происходит психодиагностика того, в какой степени успешность женщин-

предпринимательниц зависит от их особенностей воспитания в детском возрасте.  

Цель: посредством проведения диагностики установить возможные взаимосвязи между 

стилем воспитания и успешностью.  

Задачи: продиагностировать уровень мотивации к успеху российских женящих, занима-

ющих руководящие должности в сфере субъектов малого и среднего бизнеса; выявить стиль се-

мейного воспитания, который был свойственен для их детского возраста.  

Методы: анализ, диагностика, интерпретация, математические расчеты, описание, обоб-

щение, синтез, исследование.  

Результаты: определена зависимость между стилем воспитания российских женщин-

предпринимателей в их детском возрасте и уровнем сформированности их мотивации к успеху. 

Выводы: для российских женщин-предпринимательниц субъектов малого и среднего биз-

неса, которые воспитывались в детстве в авторитетном стиле, свойственен умеренно высокий 

уровень мотивации к успеху. Для женщин-предпринимательниц, которые воспитывались в ли-

беральном стиле, характерен слишком высокий уровень мотивации к успеху. Для женщин-

предпринимательниц, которые воспитывались в авторитарном и индифферентном стилях, в 

большей степени характерен низкий уровень мотивации к успеху. 

Ключевые слова: воспитание, стиль, мотивация, психология, диагностика, семейный, предпри-

ниматель, женщина 

Для цитирования: Горбунов В. В. Влияние стиля семейного воспитания на мотивацию к успеху 

российских женщин предпринимателей // Дайджест социальных исследований. 2023. № 4(12). С. 10—15. 

Original article 

THE INFLUENCE OF FAMILY PARENTING STYLE ON THE MOTIVATION 

FOR SUCCESS OF RUSSIAN WOMEN ENTREPRENEURS 

Victor V. Gorbunov 
Institute of Economics and Culture. Moscow. Russia, gorbunov@ieac.ru 

Abstract. Introduction: the work is devoted to diagnosing the parenting styles (in childhood) of 

Russian women entrepreneurs in relation to their level of motivation for success. The article provides a 

psychodiagnostics of the extent to which the success of women entrepreneurs depends on their charac-

teristics of upbringing in childhood.  

Goal: through diagnostics, establish possible relationships between parenting style and success. 

Objectives: to diagnose the level of motivation for success of Russian marriage partners holding 

leadership positions in the field of small and medium-sized businesses; identify the style of family edu-

cation that was typical for their childhood. 
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Methods: analysis, diagnostics, interpretation, mathematical calculations, description, generali-

zation, synthesis, research.  

Results: the relationship between the educational style of Russian women entrepreneurs in their 

childhood and the level of formation of their motivation for success was determined.  

Conclusions: Russian women entrepreneurs of small and medium-sized businesses who were 

raised in an authoritative style in childhood are characterized by a moderately high level of motivation 

to succeed. Women entrepreneurs who were brought up in a liberal style are characterized by too high 

a level of motivation to succeed. Women entrepreneurs who were brought up in authoritarian and indif-

ferent styles are more likely to have a low level of motivation to succeed. 

Keywords: education, style, motivation, psychology, diagnostics, family, entrepreneur, woman 

For citation: Gorbunov V. V. The influence of family parenting style on the motivation for success of 

Russian women entrepreneurs // Digest social studies. 2023. № 4(12). P. 10—15. 

Актуальность темы обусловлена тем, 
что согласно научным исследованиям [1—4], 
женщины в большей степени, чем мужчины 
вынуждены преодолевать препятствия на пу-
ти к достижению желаемого результата 
успешности своей бизнес-деятельности. Воз-
можно, различные барьеры, с которыми вы-
нуждены сталкиваться женщины в процессе 
своей жизни заставляют их усомниться в 
своей способности начать бизнес и быть 
успешными: негативный опыт детских пере-
живаний в связи с дискриминацией в семье 
по половому признаку, недостаток знаний, 
проблемы быта и дома, неуверенность в себе, 
административные барьеры и другое. Не-
смотря на это, потенциал мотивации к успеху 
у женщин весьма велик. Так статистика пока-
зывает, что женщины не хуже мужчин показа-
ли себя во время внезапно случившей панде-
мии и, как следствие, грянувшего экономиче-
ского кризиса. По данным индекса развития 
женского предпринимательства 93 % женщин 
планируют и дальше развивать свое дело, не-
смотря на текущие экономические сложности, 
более того, 10 % приобрели новые возможно-
сти для развития своего бизнеса [11]. 

Интерес при этом, с позиции психоло-
гической науки, вызывает аспект детского 
воспитания женщин, выявление причин и 
следствий того, какие особенности и стили 
их детского воспитания послужили толчком 
к успешности, или наоборот, стали детерми-
нантами, препятствиями на пути профессио-
нального развития. 

В современной науке по психологии 

общепринято выделять следующие основные 

стили семейного воспитания. 

Авторитетный стиль, для которого ха-

рактерно теплое эмоциональное принятие 

ребенка и высокий уровень контроля. Систе-

матический контроль, адекватная система 

требований, обоснованная возрастными и 

индивидуально-личностными особенностями 

ребенка, разумная и адекватная система 

санкций и поощрений. Результатом автори-

тетного родительства являются дети с высо-

кой самооценкой и самопринятием. У таких 

детей, как правило, сформирована воля, це-

ленаправленность, самоконтроль и саморегу-

ляция. Дети при авторитетном стиле воспи-

тания отличаются дружелюбием, хорошей 

адаптивностью, у них обычно хорошие от-

ношения с окружением [5, 6] 

Авторитарный стиль семейного воспи-

тания характеризуется низким уровнем эмо-

ционального принятия ребенка, отвержением 

и высоким уровнем контроля. В авторитар-

ных семьях у детей формируется тревож-

ность, неуверенность в себе. Когда за ребен-

ка все решают взрослые, его мнения и жела-

ния не учитываются, ребенок привыкает ори-

ентироваться на внешний авторитет и власть, 

теряется самоценность, не формируется опо-

ра на себя и нет веры в собственные силы [7]. 

Либеральный стиль семейного воспи-

тания предполагает теплое эмоциональное 

принятие ребенка и низкий уровень контроля 

в форме вседозволенности и всепрощенче-

ства. Требования, запреты и правила при та-

ком воспитании практически отсутствуют, 

уровень контроля/руководства недостаточен. 

Нет разумных поведенческих и психологиче-

ских границ. Ребенку предоставляется пол-

ная свобода действий. Либеральные родите-

ли своим попустительским отношением к ре-

бенку, как-бы показывают, что все, что с 

происходит с ребенком, как хорошее, так и 
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плохое, это полностью ответственность са-

мого ребенка. Как результат, при таком стиле 

семейного воспитания у ребенка формирует-

ся инфантильность, высокая тревожность, 

истеричность, безответственность, разочаро-

вание (т.к. нужно прикладывать усилия, что-

бы чего-то достичь, а родители этому не 

научили) [8, 9]. 

Индифферентный (равнодушный/без-

различный) стиль предполагает низкий уро-

вень эмоционального принятия ребенка, от-

вержение и низкий уровень контроля. Ин-

дифферентные родители — эмоционально 

холодные, отстраненные, недоступные лич-

ности для ребенка. Они демонстрирует пре-

небрежение к ребенку, игнорируют его по-

требности, интересы. В таких условиях ребе-

нок чувствует себя нежеланным, неудобным, 

нелюбимым. Ему одиноко и страшно в такой 

семье. Развиваются фобии, появляется тревож-

ность, невроз и другие расстройства, психика 

сильно травмируется. С возрастом часто появ-

ляется гнев на родителей и на весь мир, в кото-

ром, как кажется ребенку, для него не нашлось 

места. Отсюда склонность к саморазрушению, 

криминалу, зависимостям, суициду [10]. 

В связи с вышесказанным, полагаем, 

что имеет место быть практически прямое 

влияние стиля воспитания на формование мо-

тивации к успеху личности. Для определения 

данной связи, нами было проведено диагно-

стическое исследование на примере россий-

ских женщин-предпринимательниц. В число 

испытуемых вошли 45 женщин в возрасте от 

18 до 55 лет, являющиеся индивидуальными 

предпринимателями различных отраслей ма-

лого и среднего бизнеса, ведущих бизнес на 

территории города Москвы и Московской 

области. Предпринимательницам было пред-

ложено пройти тестирование на стиль их 

воспитания в детстве, а также на определение 

уровня мотивации к успеху. При чем, при 

определении стиля воспитания в детстве, ис-

пытуемым предлагалось вспомнить свое дет-

ство, поставить себя на место своих родите-

лей, и ответить на вопросы от их имени, то 

есть применительно к собственному воспи-

танию. 

Диагностика стиля воспитания прово-

дилась по методике Е. В. Трофимовой [12], в 

рамках которой было предложено выбрать 

один из вариантов ответов. В результате, 

определялся стиль семейного воспитания по 

одному из типов: авторитетный, авторитар-

ный, либеральный, индифферентный. 

Диагностика мотивации к успеху опре-

делялась по методике Т. Элерса [13]. Мето-

дика представляет собой 41 утверждение, на 

которые испытуемому необходимо дать один 

из 2 вариантов ответов «да» или «нет». Сте-

пень выраженности мотивации к успеху оце-

нивается количеством баллов, совпадающих 

с ключом. 

В результате диагностики выяснилось, 

что большинству женщин-предпринима-

тельниц свойственен авторитетный стиль се-

мейного воспитания, что представлено на 

рисунке 1. 

Рис. 1. Распределение испытуемых в зависимости от стиля семейного воспитания, % 

[разработано автором] 
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Из представленных на рисунке данных 
видно, что численность женщин-предпри-
нимательниц, для которых в детстве был 
свойственен авторитетный стиль семейного 
воспитания, составила 25 чел. или 55,56 % от 
числа всех испытуемых. Число женщин ав-
торитарного типа семейного воспитания со-
ставило 6 чел. или 13,33 % от числа всех ис-
пытуемых. Численность женщин-предприни-
мательниц, для которых в детстве был свой-
ственен либеральный стиль семейного вос-
питания, составила 11 чел. или 24,44 %  

Численность женщин-предприниматель-
ниц, для которых в детстве был свойственен 
индифферентный стиль семейного воспитания, 
составила 3 чел. или 6,67 %. Соответственно, 

можно констатировать факт того, что среди 
предпринимателей женского пола наименее 
распространен индифферентный стиль их вос-
питания в детстве. Данный факт также свиде-
тельствует, что родителям не следует выбирать 
данный стиль воспитания, если, они желают, 
чтобы их дочь стала в будущем бизнес-леди. 

Диагностика уровня мотивации к успе-
ху показал, что большинству женщин-пред-
принимательниц свойственен умеренно вы-
сокий уровень мотивации к успеху, что пред-
ставлено на рисунке 2.  

Взаимосвязь стилей семейного воспи-
тания и уровня мотивации к успеху россий-
ских женщин-предпринимательниц пред-
ставлена на рисунке 3. 

Рис. 2. Распределение испытуемых в зависимости от уровня мотивации к успеху, % 

[разработано автором] 

Рис. 3. Взаимосвязь стилей семейного воспитания и уровня мотивации  

к успеху российских женщин-предпринимательниц, % [разработано автором] 
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Таким образом, исследование влияния 

стиля семейного воспитания на мотивацию к 

успеху российских женщин-предпринима-

телей показало, что для российских женщин-

предпринимательниц субъектов малого и 

среднего бизнеса, которые воспитывались в 

детстве в авторитетном стиле, свойственен 

умеренно высокий уровень мотивации к успе-

ху. Для женщин-предпринимательниц, кото-

рые воспитывались в либеральном стиле, ха-

рактерен слишком высокий уровень мотива-

ции к успеху. Для женщин-предприниматель-

ниц, которые воспитывались в авторитарном и 

индифферентном стилях, в большей степени 

характерен низкий уровень мотивации к успе-

ху. В случае, если родители желают воспитать 

в своей дочери успешную бизнес-леди, им це-

лесообразнее всего выбирать авторитетный 

стиль воспитания, и не использовать автори-

тетный или индифферентный стили. 
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Аннотация. Введение: в рамках исследования проводится диагностика и анализ когни-

тивно-деятельностно-мотивационных компетенций бакалавров, проходящих обучение в высшей 

образовательной организации по направлению подготовки «педагогика и психология». По ре-

зультатам опытно-экспериментальной работы выявляется уровень развития профессиональных 

компетенций бакалавров контрольной и экспериментальной группы. Делается вывод о целесо-

образности внедрения дополнительных обучающих занятий. 

Цель: провести опытно-экспериментальное исследование и выявить уровень сформиро-

ванности профессиональных когнитивно-деятельностно-мотивационных компетенций бакалав-

ров по психолого-педагогической подготовке, сформулировать рекомендации по развитию дан-

ных компетенций. 

Задачи: изучить понятие профессиональных когнитивно-деятельностно-мотивационных 

компетенций бакалавров, обучающихся по направлению психолого-педагогической подготовки; 

провести диагностику компетенций бакалавров; разработать рекомендации по повышению ком-

петенций и оценить их эффективность посредством повторной диагностики.  

Методы: описание, обобщение, синтез, дедукция, индукция, исследование, сравнение, 

анализ, диагностика.  

Результаты: путем опытно-экспериментальной работы доказана эффективность сформулиро-

ванных рекомендаций по проведению дополнительных занятий на повышение уровня сформиро-

ванности профессиональных когнитивно-деятельностно-мотивационных компетенций бакалавров. 

Выводы: в результате внедрения предложенных мер, число бакалавров экспериментальной 

группы с низким уровнем сформированности профессиональных когнитивно-деятельностно-

мотивационных компетенций, сократилось на 100 %.  

Ключевые слова: компетенции, педагогика, психология, бакалавр, когнитивный, деятельност-

ный, мотивационный, диагностика 
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nization in the field of training «pedagogy and psychology» is carried out. Based on the results of ex-

perimental work, the level of development of professional competencies of bachelors in the control and 

experimental groups is revealed. A conclusion is made about the feasibility of introducing additional 

training sessions. 

Purpose: to conduct an experimental study and identify the level of development of professional 

cognitive-activity-motivational competencies of bachelors in psychological and pedagogical training, 

to formulate recommendations for the development of these competencies.  

Objectives: to study the concept of professional cognitive-activity-motivational competencies of 

bachelors studying in the field of psychological and pedagogical training; conduct diagnostics of bach-

elors’ competencies; develop recommendations for improving competencies and evaluate their effec-

tiveness through repeated diagnostics.  

Methods: description, generalization, synthesis, deduction, induction, research, comparison, 

analysis, diagnostics.  

Results: through experimental work, the effectiveness of the formulated recommendations for 

conducting additional classes to increase the level of development of professional cognitive-activity-

motivational competencies of bachelors has been proven.  

Conclusions: as a result of the implementation of the proposed measures, the number of bache-

lors in the experimental group with a low level of development of professional cognitive-activity-

motivational competencies decreased by 100%. 

Keywords: competencies, pedagogy, psychology, bachelor, cognitive, activity, motivational, diagnostics 

For citation: Koneeva E. V. Development of professional cognitive, activity and motivational competencies 

of bachelors in the psychological and pedagogical specialty // Digest social studies. 2023. № 4(12). P. 16—21. 

Актуальность темы исследования обу-

словлена первостепенной важностью эффек-

тивного формирования когнитивной, дея-

тельностной и мотивационной компоненты у 

бакалавров, проходящих обучение в высших 

учебных заведениях по направлению подго-

товки «психология и педагогика». Данные 

компетенции обуславливают специфику фор-

мирования фундамента теоретико-практи-

ческих знаний и умений будущих воспитате-

лей и педагогов. Отсутствие данных компе-

тенций представляется недопустимым при 

получении обозначенной профессии. 

Когнитивная составляющая отвечает за 

формирование знаний и понятийного аппара-

та будущего выпускника психолого-педаго-

гического ВУЗа. При высоком уровне сфор-

мированности когнитивной компетенции, 

обучающийся обладает общими теоретиче-

скими значениями в области психологии и 

педагогики, знает способы диагностики, знает 

содержание использования специальных 

научных психолого-педагогических теорий, 

знает содержание педагогической деятельно-

сти при организации процесса воспитания, 

обучения и технологии коррекции [1—3]. 

Деятельностная компетенция характе-

ризует способности бакалавра по примене-

нию на практике психолого-педагогических 

технологий на основе личностных, возраст-

ных, психофизиологических особенностей 

обучающихся для индивидуализации обуче-

ния, развития, воспитания. Бакалавр с высо-

ким уровнем сформированности деятель-

ностной компоненты эффективно оценивает 

в процессе педагогической диагностики на-

выки испытуемых; использует специальные 

научные знания при организации профилак-

тической и коррекционной работы; применя-

ет образовательные, коррекционные диагно-

стические технологии с учетом и особенно-

стей развития учащихся; умеет применить 

технологии обучения, коррекции, диагности-

ки в ситуации неопределенности; способен 

применить технологии при обучении, кор-

рекции и диагностике в нестандартных (не-

знакомых) ситуациях; умеет применить тех-

нологии обучения, коррекции, диагностики в 

стандартных (знакомых) ситуациях [4]. 

При высоком уровне сформированно-

сти мотивационной компетенции для бака-

лавра характерны: активная позиция в приоб-

ретении новых знаний и расширении опыта 

профессиональной деятельности; положитель-

ная мотивация к самостоятельному приобрете-

нию опыта профессиональной психолого-педа-

гогической деятельности; стремление к само-

актуализации в профессиональной деятельно-
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сти по применению специальных знаний раз-

вивающего, коррекционного процесса; само-

стоятельность в приобретении знаний и рас-

ширении опыта деятельности на основании 

личностно значимых мотивов учения [5—7]. 

В целях выявления уровня сформирован-

ности и развития профессиональных когни-

тивно-деятельностно-мотивационных компе-

тенций бакалавров по психолого-педагоги-

ческой специальности, нами была проведена 

опытно-экспериментальная работа. 
На первом этапе констатирующего экс-

перимента (первая неделя сентября 2022—
2023 уч. гг.) была проведена диагностика 
обучающихся бакалавров четвертого курса 
Московского городского педагогического 
университета по направлению подготовки 
«Психология и педагогика». Число студентов 
экспериментальной и контрольной группы 
составило по 25 чел. в каждой группе испы-
туемых. Для проведения диагностики были 
выбраны следующие методики: 

— тест на определение уровня сформи-
рованности когнитивной компетенции бака-
лавров по психолого-педагогической специ-
альности, состоящий из 50 вопросов (когни-
тивный компонент оценивался с помощью 
тестирования по теоретическим психолого-
педагогическим знаниям и представлениям 
бакалавров) [11]; 

— методика Р. С. Немова «Педагогиче-
ские ситуации» на определение уровня сфор-
мированности деятельностной компетенции 
бакалавров [12]. В рамках методики студентам 
предлагалось оценить практические ситуации 
и принять по ним правильное решение; 

— анкета «Мотивы выбора педагогиче-

ской профессии» на определение уровня 

сформированности мотивационной компе-

тенции бакалавров [13]. В рамках анкетиро-

вания бакалаврам было предложено провести 

ранжирование мотивационных факторов. 

Методы диагностики частично были 

модифицированы для приведения их к еди-

ному знаменателю, чтобы максимально воз-

можный балл по каждой диагностике соста-

вил 50 баллов. Такой подход позволит опре-

делить итоговой интегрированный показа-

тель диагностики: 

— до 17 баллов — низкий уровень сфор-

мированности когнитивно-деятельностно-мо-

тивационной компетенции бакалавра по пси-

холого-педагогической специальности; 

— от 18 до 33 баллов — средний уровень 

сформированности когнитивно-деятельностно-

мотивационной компетенции бакалавра; 

— от 34 до 50 баллов — высокий уро-

вень сформированности когнитивно-деятель-

ностно-мотивационной компетенции бакалавра. 

По результатам диагностики выясни-

лось, что бакалавры контрольной и экспери-

ментальной групп на начало учебного года 

имели практически идентичные показатели 

по всем уровням сформированности профес-

сиональных компетенций. 
На втором этапе эксперимента в тече-

ние всего 2022—2023 уч. гг. с бакалаврами 
экспериментальной группы проводились до-
полнительные занятия по развитию профес-
сиональных компетенций [8—10]: 

— применение проектных технологий. 

Применение проектной технологии предпо-

лагало вовлечение обучающихся в проект-

ную деятельность: создание мини-проекта 

или краткосрочного проекта (творческого, 

информационного, исследовательского и др.) 

и программы социально-педагогической на-

правленности. Студенты готовились к вы-

полнению проектной деятельности по эта-

пам: 1) подготовительный (выбор темы, по-

становка проблемы, формулировка цели и 

др.; 2) планирование (составление плана ра-

боты, обозначение этапов реализации проек-

та и сроков выполнения, распределение обя-

занностей и др.); 3) реализация проекта (по-

иск информации, ее анализ и др.); 4) презен-

тация (оформление продукта и результатов 

проектной работы, защита проектной работы 

и др.); 5) контрольный или рефлексивный 

(подведение итогов проектной работы, ана-

лиз результатов проектной деятельности, 

формулировка выводов, рефлексия и др.); 
— реализация технологии форум-театра. 

Технология форум-театра относится к техно-
логиям развивающего обучения, поскольку 
погружение участников образовательного 
процесса в предлагаемые профессиональные 
обстоятельства акцентуируют у субъектов 
комплексную работу всех психофизических 
процессов организма: эмоционального ин-
теллекта, эмпатии, критического и образного 
мышления, коммуникативных навыков, а 
также саморегуляции; 

— участие в профессиональных кон-

курсах. Данный вид деятельности позволяет 

создать уникальные педагогические условия 
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эффективного обучения и поиска информа-

ции и внутренних резервов при решении 

конкурсных задач, приобрести необходимые 

компетенции в жестких временных рамках 

конкурсного отбора, реализовать потреб-

ность в сравнении собственных достижений 

со специалистами данного профиля и, в 

конечном итоге, обеспечивает становление 

специалиста-профессионала как субъекта де-

ятельности. 

На третьем этапе в конце мая 2022—2023 

уч. гг. была проведена повторная диагностика 

уровня сформированности профессиональных 

когнитивно-деятельностно-мотивационных 

компетенций бакалавров, результаты которой 

представлены в таблице и на рисунке. 
Таблица 

Результаты диагностики уровня сформированности профессиональных 

когнитивно-деятельностно-мотивационных компетенций бакалавров  

на начало и конец 2022—2023 уч. гг. [разработано автором] 

Наименование 

Начало учебного 

2022—2023 гг. 

Конец учебного 

2022—2023 гг. 

ЭК КГ ЭК КГ 

чел. % чел. % чел. % чел. % 

К
о
гн

и
ти

в
н

ы
е 

к
о

м
-

п
ет

ен
ц

и
и

 

Низкий уровень сформированности 

когнитивных компетенций бака-

лавров 4 16 4 16 0 0 3 12 

Средний уровень сформированно-

сти когнитивных компетенций 7 28 7 28 3 12 6 24 

Высокий уровень сформированно-

сти когнитивных компетенций 14 56 14 56 22 88 16 64 

Д
ея

те
л
ь
н

о
ст

н
ы

е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

Низкий уровень сформированности 

деятельностных компетенций ба-

калавров 3 12 4 16 0 0 4 16 

Средний уровень сформированно-

сти деятельностных компетенций 11 44 10 40 6 24 9 36 

Высокий уровень сформированно-

сти деятельностных компетенций 11 44 11 44 19 76 12 48 

М
о
ти

в
ац

и
о
н

н
ы

е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

Низкий уровень сформированности 

мотивационных компетенций ба-

калавров 3 12 4 16 0 0 3 12 

Средний уровень сформированно-

сти мотивационных компетенций 10 40 11 44 7 28 10 40 

Высокий уровень сформированно-

сти мотивационных компетенций 12 48 10 40 18 72 12 48 

И
н

те
гр

и
р

о
в
ан

н
ы

й
 

п
о
к
аз

а-

те
л
ь 

Низкий уровень сформированности 

профессиональных когнитивно-дея-

тельностно-мотивационных компе-

тенций бакалавров 3 12 4 16 0 0 2 8 

Средний уровень сформированности 

когнитивно-деятельностно-мотива-

ционных компетенций 9 36 10 40 3 12 12 48 

Высокий уровень сформированно-

сти когнитивно-деятельностно-моти-

вационных компетенций 13 52 11 44 22 88 11 44 
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Рис. Результаты диагностики уровня сформированности  

профессиональных когнитивно-деятельностно-мотивационных компетенций бакалавров 

на начало и конец 2022—2023 уч. гг. [разработано автором] 

Таким образом, исследование развития 

профессиональных когнитивно-деятельностно-

мотивационных компетенций бакалавров по 

психолого-педагогической специальности поз-

воляет сделать вывод о том, что в результате 

внедрения предложенных мер, число бакалав-

ров экспериментальной группы с низким 

уровнем сформированности профессиональ-

ных когнитивно-деятельностно-мотивацион-

ных компетенций, сократилось на 100 %, а с 

высоким уровнем увеличилось на 9 чел. или на 

69,23 %. 
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Аннотация. Введение: работа посвящена исследованию партисипативных типов лично-

стей педагогов во взаимосвязи с коммуникационными способностями детей, находящихся под 

воспитанием/обучением данных педагогов.  

Задачи: изучить понятие и виды партисипативных типов личностей педагогов; рассмот-

реть типы личности детей в зависимости от их коммуникационных характеристики; осуще-

ствить диагностику типов личностей по признаку партисипативности и коммуникабельности; 

установить связи между различными типами личности.  

Методы: описание, обобщение, синтез, исследование, диагностика, анализ, дедукция, ин-

дукция, графическая интерпретация. 

Результаты: проведена диагностика типов личности педагогов по партисипативности и типов 

личности детей по коммуникабельности, установлена связь между различными типами личности. 

Выводы: установлено, что коммуникационные способности детей в образовательном про-

цессе слабо выражены (больше число детей интровертного типа), когда детей обучает педагог с 

партисипативно-перцептивным типом личности; коммуникационные способности детей доста-

точно выражены (больше число детей мобильного и ригидного типа), когда детей обучает педа-

гог с партисипативно-коммуникативным или партисипативно-интерактивным типом личности; 

коммуникационные способности детей ярков выражены (больше число детей доминантного ти-

па), когда детей обучает педагог с партисипативно-креативным типом личности. 
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Abstract. Introduction: the work is devoted to the study of participatory personality types of 

teachers in connection with the communication abilities of children under the upbringing/training of 

these teachers.  

Objectives: to study the concept and types of participative personality types of teachers; consider the 

personality types of children depending on their communication characteristics; diagnose personality types 

based on participatory and sociable skills; establish connections between different personality types.  

Methods: description, generalization, synthesis, research, diagnostics, analysis, deduction, induc-

tion, graphic interpretation.  

Results: a diagnosis was made of teachers’ personality types based on participativeness and chil-

dren’s personality types based on communication skills, and a connection was established between dif-

ferent personality types.  

Conclusions: it was found that the communication abilities of children in the educational process 

are weakly expressed (more children are of the introverted type) when children are taught by a teacher 

with a participative-perceptive personality type; the communication abilities of children are quite pro-

nounced (more children are of the mobile and rigid type) when children are taught by a teacher with a 

participative-communicative or participative-interactive personality type; children’s communication 

abilities are clearly expressed (more children are of the dominant type) when children are taught by a 

teacher with a participative-creative personality type. 

Keywords: personality, psychology, training, teacher, type, participation, communication skills, diagnostics 

For citation: Cherenkova S. L. The influence of the teacher's personality type on the development of 

children's communication abilities // Digest social studies. 2023. № 4(12). P. 22—27. 

Актуальность темы исследования обу-

словлена первостепенно важной ролью ак-

тивного коммуникационного взаимодействия 

между учителем/педагогом и его воспитан-

никами/обучающимися. Активные коммуни-

кации в образовательно-педагогическом про-

цессе, с точки зрения психологической 

науки, выступают инструментом, способным 

развить такие важные психологические каче-

ства детской личности, как, например, общи-

тельность, любознательность, заинтересо-

ванность, открытость, контактность, внима-

тельность, увлеченность, соучастие и др. [1]. 

В свою очередь, формирование всех 

этих качеств находиться в сильной зависимо-

сти от такого психологического феномена, 

как «партисипация». В самом общем смысле 

под партисипацией принято понимать при-

частность, приобщение, попытку сделать ко-

го-либо соучастником в чем-либо [2]. Соот-

ветственно, когда речь идет о психолого-

педагогических аспектах применения фено-

мена партисипации, то здесь уже следует 

иметь ввиду такой способ взаимодействия 

педагога с обучающимися, при котором пе-

дагог старается коммуникационно задейство-

вать своих воспитанников в ученический 

процесс, сделать их активными соучастника-

ми какого-либо образовательного действа, 

стимулировать всех учеников к контакту 

между собой, мотивировать их вовлечен-

ность в ученическую деятельность [3]. 

В научной психолого-педагогической 
среде как таковые, партисипативные типы 
личности не выделяются. При этом, суще-
ствуют различные исследования о выраженно-
сти партисипативного стиля у педагогов, либо 
же о сформированности партисипативной 
компетентности. В частности, профессор, до-
цент кафедры педагогики и психологии Н. С. 
Шкитина исследует типы партисипативной 
подготовки студентов педагогических вузов и 
отмечает, что партисипативный подход пред-
ставляет собой теоретико-методологическую 
стратегию, которая предполагает построение 
отношений преподавателя со студентами, ос-
нованную на сотрудничестве, диалогичности, 
соучастии, делегировании полномочий, твор-
ческом взаимодействии [4]. 

Исследуя научные труды Н. С. Шкити-

ной, логичным представляется выделение сле-

дующих партисипативных типов личности: 

— партисипативно-перцептивный тип, 
при котором слабо развито психосоматиче-
ское состояние единства и слитности с окру-
жающими, а также способность данной лич-
ности проявлять это состояние; 

— партисипативно-коммуникативный 

тип, при котором развито психосоматическое 
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состояние единства и слитности личности с 

окружающими. Личность данного типа умеет 

выслушать партнера по общению, способна 

понять точку зрения своего собеседника; 

— партисипативно-интерактивный тип 

личности, при котором развито психосома-

тическое состояние единства и слитности с 

окружающими, проявляется стремление чув-

ствовать себя частью социального простран-

ства через ощущение природнения, целост-

ности, монолитности и сплоченности с дру-

гими людьми. Тип личности умеет найти 

общие ценностные установки для коллекти-

ва, способен создавать благоприятную пси-

хологическую обстановку, способствующий 

продуктивной совместной деятельности; 

— партисипативно-креативный тип, 

при котором ярко выражено психосоматиче-

ское состояние единства и слитности лично-

сти с окружающими. Личность умеет созда-

вать новые понятия, способна видеть и про-

гнозировать проблемы, быстро переходить от 

одного способа коммуникации к другому. 

Представляется логичным говорить о 

том, что способности (коммуникационные, 

партисипативные) личности педагога к тем 

или иным особенностям взаимодействия с 

детьми, могут оказывать влияние на формо-

вание таких коммуникационных способно-

стей и у самих детей. 

В научной среде принято выделять сле-

дующие типы личности по коммуникатив-

ным признакам: 

— доминантный тип собеседника, ха-

рактеризуется стремлением завладеть иници-

ативой в речевой коммуникации [5, 6]; 

— мобильный тип коммуникативности 

личности, для которого характерно отсут-

ствие испытывать какие-либо трудности в 

коммуникации [7]; 

— ригидный характер личности, кото-

рый испытывает трудности обычно при 

вступлении в речевую коммуникацию. Когда 

же этап вступления позади, ригидный собе-

седник четко формулирует свою позицию, 

логичен, рассудителен [8, 9]; 

— интровертный характер, когда собе-

седник не стремится владеть инициативой в 

общении и готов отдать ее без особых возра-

жений [10]. 

В рамках данного исследования диагно-
стика проводилась на базе ГБОУ «Школа 

№ 50» города Москвы. В частности, в диа-
гностике приняли участие 10 чел. педагогов, 
являющихся учителями различных предметов 
учеников 6-х (четыре класса), 7-х (три клас-
са) и 8-х (три класса) классов. Диагностика 
партисипативных типов личности педагогов 
проводилась по методике Л. Михельсона, в 
переводе и адаптации Ю. З. Гильбуха [11]. 
Методика частично была модифицирована 
под выделяемые нами в рамках исследования 
типы партисипативности личностей. В методи-
ке представлено 27 утверждений с вариантами 
ответов. Педагогам было предложено выбрать 
только один вариант ответа. В целях определе-
ния наиболее преобладающего в поведении 
педагога типа партисипативности личности, 
был произведен расчет удельного веса каждого 
признака типа для каждого педагога. 

Диагностика партисипативных типов 
личности педагогов, позволила сделать сле-
дующие выводы: 

— для педагогов детей 6в  и 8б классов в 
большей степени свойственен партисипатив-
но-перцептивный тип характера личности, 
что соответствует партисипативно-перцеп-
тивному стилю; 

— для педагогов детей 6б, 7а и 7б клас-
сов в большей степени свойственен партиси-
пативно-коммуникативный тип характера 
личности, что соответствует партисипативно-
коммуникативному стилю; 

— для учителей детей 6в, 7в и 8а классов 
в большей степени свойственен партисипа-
тивно-интерактивный тип характера лично-
сти, что соответствует партисипативно-
интерактивному стилю; 

— для учителей 6г и 8г классов в большей 
степени свойственен партисипативно-креа-
тивный тип характера личности, что соответ-
ствует партисипативно-креативному стилю; 

— среди всех 10 чел. продиагностиро-
ванных педагогов преобладает партисипатив-
но-коммуникативный тип и партисипативно-
интерактивный тип характера личности. 

Диагностика коммуникативных спо-
собностей школьников проводилась по сле-
дующим группам: 6а — 15 чел., 6б — 18 чел., 
6в — 17 чел., 6г — 18 чел., 7а — 19 чел., 7б — 
18 чел., 7в — 15 чел., 8а — 17 чел., 8б — 
22 чел., 8в — 20 чел.  

Диагностика коммуникативных спо-

собностей детей в целях определения типа их 

личности по признаку коммуникабельности, 

проводилась по методике, разработанной 
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В. Ф. Ряховским. Методика дает возможность 

определить уровень коммуникабельности че-

ловека [12]. Методика представлена 16-ю 

утверждениями. Оценка ответов производится 

по очкам: «да» — 2 очка, «иногда» — 1 очко, 

«нет» — 0 очков. Полученные очки суммиру-

ются, затем по классификатору определяется, к 

какой категории относится испытуемый: 

Диагностика коммуникативных способ-

ностей школьников позволила сделать сле-

дующие выводы: 

— среди всех учащихся 6-х, 7-х и 8-х 

классов преобладают типы личности с ри-

гидными и мобильными признаками комму-

никабельности характера; 

— интровертный тип личности преоб-

ладает у учеников 6а и 8б классов, а доми-

нантный тип личности преобладает у учени-

ков 6г и 8в классов. 

Основываясь на результатах диагностики 

типов личностей, можно констатировать факт 

того, что существует определенная зависи-

мость выраженности коммуникабельности 

школьников от типа партисипативности педа-

гога. В частности, коммуникационные спо-

собности детей слабо выражены (больше 

число детей интровертного типа), когда детей 

обучает педагог с партисипативно-перцеп-

тивным типом личности, что представлено на 

рисунке 1.  

Из данного рисунка видно, что, если у 

педагога преобладающими являются пар-

тисипативно-перцептивные свойства лично-

сти, то большинству учеников характерно 

наличие признаков интровертного типа лич-

ности (коммуникационные способности де-

тей слабо выражены). 

Коммуникационные способности школь-

ников достаточно выражены (больше число 

детей мобильного и ригидного типа), когда 

детей обучает педагог с партисипативно-

коммуникативным или партисипативно-

интерактивным типом личности, что пред-

ставлено на рисунке 2. 

Рис. 1. Зависимость коммуникабельности школьников от типа партисипативности педагога 

для 6а и 8б классов, % [разработано автором] 

Рис. 2. Зависимость коммуникабельности школьников от типа партисипативности педагога 

для 6б, 7а и 7б классов, % [разработано автором] 
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Коммуникационные способности школь-

ников чрезмерно ярков выражены (больше 

число детей доминантного типа), когда детей 

обучает педагог с партисипативно-креа-

тивным типом личности педагога, что пред-

ставлено на рисунке 3. 

Рис. 3. Зависимость коммуникабельности школьников от типа партисипативности педагога 

для 6г и 8г классов, % [разработано автором] 

Таким образом, исследование влияния 
партисипативности типа личности педагога 
на развитие коммуникационных способно-
стей детей, показало, что коммуникационные 
способности детей в образовательном про-
цессе слабо выражены (больше число детей 
интровертного типа), когда детей обучает 
педагог с партисипативно-перцептивным ти-
пом личности; коммуникационные способно- 

сти детей достаточно выражены (больше 
число детей мобильного и ригидного типа), 
когда детей обучает педагог с партисипатив-
но-коммуникативным или партисипативно-
интерактивным типом личности; коммуника-
ционные способности детей ярков выражены 
(больше число детей доминантного типа), 
когда детей обучает педагог с партисипатив-
но-креативным типом личности. 
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Аннотация. Введение: в рамках работы проводится исследование, диагностика и анализ 
коммуникативных компетенций у студентов профессионального образования на базе высшего 
учебного заведения. Разрабатывается комплекс мер и рекомендаций по повышению уровня 
сформированности коммуникативных компетенций. Проводится повторная диагностика разви-
тости коммуникативных компетенций у студентов контрольной и экспериментальной группы в 
конце учебного года для выявления эффективности предложенных мер по развитию коммуни-
кативной активности. 

Цель: провести опытно-экспериментальное исследование эффективности внедрения ре-
комендаций по повышению уровня сформированности коммуникативной компетенции у сту-
дентов высшего профессионального образования.  

Задачи: изучить понятие коммуникативной компетенции у студентов высшего учебного 
заведения; провести диагностику коммуникативной компетенции; оценить эффективность 
предложений по повышению развитости компетенций.  

Методы: описание, обобщение, синтез, интерпретация результатов, исследование, диагно-
стика, анализ.  

Результаты: сформулированы рекомендации по развитию коммуникативной компетенции 
у студентов высшего учебного заведения, а также доказана их эффективность посредством про-
ведения повторной диагностики.  

Выводы: в результате внедрения предложенных рекомендаций, число студентов экспери-
ментальной группы с высоким уровнем сформированности коммуникативной компетенции вы-
росло на 100 %, при этом, полностью исчезли студенты с низким уровнем компетенции.  

Ключевые слова: компетенции, обучение, коммуникации, профессиональный, образование, диа-
гностика, повышение, студент 
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IMPROVING THE COMMUNICATIVE COMPETENCE 

OF STUDENTS OF HIGHER PROFESSIONAL EDUCATION 

Svetlana G. Shpilevaya 
Immanuel Kant Baltic Federal University, Kaliningrad. Russia, SSHpilevaya@kantiana.ru 

Abstract. Introduction: within the framework of the work, a study, diagnosis and analysis of commu-
nicative competencies among students of vocational education at a higher educational institution is carried 
out. A set of measures and recommendations is being developed to improve the level of development of 
communicative competencies. A re-diagnosis of the development of communicative competencies among 
students in the control and experimental groups is carried out at the end of the academic year to identify the 
effectiveness of the proposed measures for the development of communicative activity.  
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Goal: to conduct an experimental study of the effectiveness of implementing recommendations 

to increase the level of development of communicative competence among students of higher profes-

sional education.  

Objectives: to study the concept of communicative competence among students of a higher edu-

cational institution; conduct diagnostics of communicative competence; evaluate the effectiveness of 

proposals to improve the development of competencies.  

Methods: description, generalization, synthesis, interpretation of results, research, diagnostics, 

analysis.  

Results: recommendations were formulated for the development of communicative competence 

among students of a higher educational institution, and their effectiveness was proven through repeated 

diagnostics.  

Conclusions: as a result of the implementation of the proposed recommendations, the number of 

students in the experimental group with a high level of communicative competence increased by 

100 %, while students with a low level of competence completely disappeared. 

Keywords: competencies, training, communication, professional, education, diagnostics, promotion, student 

For citation: Shpilevaya S. G. Improving the communicative competence of students of higher profes-

sional education // Digest social studies. 2023. № 4(12). P. 28—33. 

Актуальность темы исследования обу-

словлена первостепенной важностью разви-

тия коммуникативных навыков обучающихся 

системы высшего профессионального обра-

зования. Логично говорить о том, что в связи 

с развитием интернет-технологий и глобаль-

ным приобщением подросткового поколения, 

и студентов в том числе, к социальному ме-

диа пространству, вербальная коммуникаци-

онная активность обучающихся высших за-

ведений между самими собой и с окружаю-

щим миром резко снизилась. Молодые люди 

все больше проводят времени в интернет-

среде, гаджетах, компьютерах, нежели ком-

муницируют с окружением. В такой ситуа-

ции становится первостепенно значимым 

развивать коммуникационные компетенции, 

которые необходимы практически в любой 

профессиональной деятельности после окон-

чания высшего учебного заведения. 

В целом, под коммуникационными 

процессами, как правило, понимаются связи 

между людьми с целью обмена разноплано-

вой информацией [1, 2]. Осуществляясь через 

контекст определенной культуры, коммуни-

кационные процессы являются одним из не-

обходимых внутренних механизмов ее реа-

лизации, — социокультурные коммуникации. 

Данный тип коммуникации обеспечивает 

формирование важных коммуникационных 

связей, накопление социального опыта, воз-

можность понимания между людьми [3]. 

Первоначально термин «компетенция» 

обозначал способность, необходимую для 

выполнения определенной языковой деятель-

ности в родном языке. Само понятие «комму-

никативная компетенция» было предложено 

Д. Хаймзом, который определил «коммуни-

кативную компетенцию» как интегральное 

образование, включающее наряду с лингви-

стическими, социокультурными особенно-

стями и ряд других компонентов, входящих в 

ее состав, в частности, способность к пони-

манию речи и общению, способность к пере-

даче информации и пр. [4]. 

В научной среде принято выделять раз-

личные компоненты коммуникативной ком-

петенции [5—8]: языковая компетенция, ко-

торую можно рассматривать как полный ана-

лог лингвистической компетенции; речевая 

компетенция, как соединение стратегической 

и дискурсивной компетенций; социокультур-

ная компетенция, как совокупность социо-

лингвистической, социокультурной и соци-

альной компетенций; компенсаторная компе-

тенция, как развитие умений выходить из по-

ложения в условиях дефицита языковых 

средств при получении и передаче информа-

ции; учебно-познавательная компетенция, 

т. е. умение учиться общению; информаци-

онно-коммуникативная компетенция, пред-

полагающая способность обрабатывать и об-

мениваться информацией.  

С целью исследования уровня сформи-

рованности коммуникативной компетенции у 

студентов высшего профессионального обра-

зования, нами была проведена опытно-экс-

периментальная работа. 



ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

30

Первый этап эксперимента (констатиру-

ющий) привходил в начале 2022—2023 учеб-

ного года. В частности, проводилась диагно-

стика студентов контрольной и эксперимен-

тальной группы по методике И. А. Мартья-

новой «Диагностика уровня сформированно-

сти коммуникативной компетентности сту-

дентов ВУЗа» [11]. В контрольную и экспе-

риментальную группу вошло по 26 чел. сту-

дентов четвертого курса Российского госу-

дарственного педагогического университета 

имени А. И. Герцена, обучающихся по 

направлению подготовки «педагогика». Ме-

тодика И. А. Мартьяновой представлена 50 

утверждениями, с которыми испытуемым 

предлагается согласиться по следующему 

принципу: «почти всегда»; «в большинстве 

случаев»; «иногда»; «редко»; «почти нико-

гда». Каждому ответу соответствует опреде-

ленный бал. В результате баллы подсчиты-

ваются и соответствуют следующим уровням 

сформированности коммуникативной компе-

тентности студентов ВУЗа: 

— высокий уровень, который соответ-

ствует количеству баллов в размере 221 балл 

и выше. Для данного уровня характерны вы-

сокие способности к коммуникационному 

взаимодействию с окружающими, студенты с 

легкостью вступают в диалог, поддерживают 

беседу, коммуницируют без каких-либо 

трудностей; 

— набор баллов в размере от 181 до 220 

соответствует средне-высокому уровню, при 

котором студенты также предрасположены к 

коммуникациям, стремятся выслушать собе-

седника, а также высказать и доказать своё 

мнение, при этом могут возникать сложности 

с пониманием оппонента, а также сложности 

к тому, чтобы первым начать разговор; 

— число набранных баллов от 141 до 

180 соответствует среднему уровню сформи-

рованности коммуникативной компетентно-

сти. Для данного уровня характерна невысо-

кая коммуникативная активность, студент в 

большей мере готов слушать, чем вести диалог 

и другие разговоры от своего лица. Студенты 

данного уровня испытывают сложности при 

коммуникациях даже при желании вести об-

щение, например, связанные с языковым опы-

том или недостатком словарного запаса; 

—набор баллов в размере от 101 до 140 

соответствует среднему уровню, но с его 

ориентаций в дальнейшем на низкий уро-

вень. Студенты при средне-низком уровне 

обладают скудным набором коммуникацион-

ных данных, не желают первыми вступать в 

диалог, избегают общения, стараются найти 

предлог, чтобы не коммуницировать с окру-

жающими; 

— низкий уровень, который соответ-

ствует количеству баллов в размере 100 бал-

лов и меньше. Для данного уровня характер-

но практически полное отсутствие у студен-

тов желания к коммуникационному взаимо-

действию. Такие студенты совершенно не 

желают и не умеют вести диалоги, доказы-

вать свою позицию, выслушивать мнение 

окружающих. В некоторой степени, это мо-

жет быть связано с замкнутостью, языковы-

ми барьерами, скудным словарным запасом, 

психологической предрасположенностью 

нежелания проявлять коммуникационную 

активность. 

Результаты диагностики в начале учеб-

ного года показали, что студенты контроль-

ной и экспериментальной группы имеют 

практически идентичные друг другу показате-

ли уровня сформированности коммуникатив-

ной компетенции, при чем, наблюдались сту-

денты с низким уровнем коммуникативной 

компетенции, что обусловило необходимость 

принятия мер по развитию компетенций. 

Второй этап представлял собой форми-

рующий эксперимент и проходил в течение 

всего учебного года. В рамках данного этапа 

для студентов экспериментальной группы 

была разработана и внедрена программа по 

повышению коммуникативной компетенции 

под названием «ФАдК» (физическая актив-

ность для коммуникативности). 

В рамках программы «ФАдК» установ-

лено, что физическая активность способствует 

выделению нейротрофических факторов — 

белковых молекул, которые поддерживают 

рост и выживание нервных клеток, а также 

способствуют формированию новых связей 

между ними. Этот процесс, известный как 

нейрогенез, может способствовать улучше-

нию коммуникативных функций [9]. 

Среди мероприятий программы, в част-

ности, выделены следующие: 

— командные спортивные игры: уча-

стие в командных спортивных играх, таких 

как футбол, баскетбол, волейбол или хоккей, 
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требует от студентов сотрудничества, коор-

динации и коммуникации внутри команды. 

Студенты должны работать вместе, чтобы 

достичь общей цели, разрабатывая стратегии, 

принимая решения и приспосабливаясь к 

действиям других игроков; 

— групповые тренировки, например, 

аэробика, зумба, танцы или йога, предостав-

ляют студентам возможность работать вме-

сте с другими людьми, следовать инструкци-

ям тренера и синхронизировать свои движе-

ния с другими участниками группы. В про-

цессе они учатся взаимодействовать, под-

держивать и мотивировать друг друга, а так-

же принимать решения в соответствии с об-

щей целью тренировки; 

— проекты на открытом воздухе: раз-

личные виды активностей на открытом воз-

духе, такие как походы, веревочные парки, 

квесты или строительство лагерей, требуют 

сотрудничества и коммуникации между 

участниками группы. В этих ситуациях сту-

дентам приходится решать задачи, преодоле-

вать препятствия и достигать целей вместе. 

Все эти коллективные виды физической 

активности предоставляют студентам воз-

можность развить навыки командной работы. 

Студенты учатся эффективно коммунициро-

вать, сотрудничать, принимать решения, ре-

шать проблемы и поддерживать других 

участников группы. Данные навыки являют-

ся важными не только в физической активно-

сти, но и во многих других аспектах жизни, 

включая образование, работу и межличност-

ные отношения [10]. 

Третий контрольный этап проходил в 

июне месяца 2022—2023 учебного года. По 

результатам повторной диагностики, суще-

ственно улучшились коммуникативные ком-

петенции студентов экспериментальной 

группы, что представлено в таблице и на ри-

сунке. 

Таким образом, исследование повыше-

ния коммуникативной компетенции у сту-

дентов высшего профессионального образо-

вания, показало, что студенты эксперимен-

тальной группы, которые занимались в рам-

ках программы «ФАдК», повысили уровень 

сформированности коммуникативной компе-

тенции. Число студентов экспериментальной 

группы с высоким уровнем компетенции 

увеличилось за год на 11 чел. или в 4 раза в 

то время, как в контрольной группе измене-

ний практически не произошло. 

Таблица 

Результаты диагностики уровня сформированности коммуникативной компетенции 

у студентов ВУЗа контрольной и экспериментальной группы на начло  

и конец учебного 2022—2023 года [разработано автором] 

Наименование 

До эксперимента) После эксперимента 

ЭК КГ ЭК КГ 

чел. % чел. % чел. % чел. % 

Низкий уровень сформи-

рованности коммуника-

тивной компетенции 3 11,54 3 11,54 0 0 2 7,69 

Средний уровень с тен-

денцией к низкому 5 19,23 6 23,08 2 7,69 5 19,23 

Средний уровень 8 30,77 7 26,92 3 11,54 8 30,77 

Средний уровень с тен-

денцией к высокому 6 23,08 6 23,08 6 23,08 6 23,08 

Высокий уровень сфор-

мированности коммуни-

кативной компетенции 4 15,38 4 15,38 15 57,69 5 19,23 
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Рис. Результаты диагностики уровня сформированности коммуникативной компетенции 

у студентов ВУЗа на начло и конец учебного 2022—2023 года, % [разработано автором] 
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Аннотация. Введение: работа посвящена ключевым аспектам управления профессио-

нальным развитием педагогов общеобразовательной организации. В рамках исследования рас-

смотрен зарубежный опыт профессионального развития учителей. На основании зарубежных 

практик разработан проект «Профессиональная карьера учителя», выступающий мотивационно-

стимулирующим инструментом к профессиональному саморазвитию. В рамках опытно-

экспериментальной работы была доказана эффективность проекта.  

Цель: провести опытно-экспериментальную работу по определению уровня способностей 

педагогов к развитию и борьбе с профессиональными затруднениями.  

Задачи: изучить зарубежный опыт управления профессиональным развитием учителей; 

провести диагностику способностей учителей к профессиональному развитию и борьбе с про-

фессиональными затруднениями; оценить эффективность проекта по совершенствованию 

управления профессиональным развитием педагогов.  

Методы: описание, обобщение, синтез, дедукция, индукция, исследование, сравнение, 

анализ, диагностика.  

Результаты: в экспериментальной школе, где проект был реализован, выявлен высокий 

уровень способностей педагогов к профессиональному развитию и борьбе с профессиональны-

ми затруднениями. В то время, как в контрольной школе особых изменений уровня способно-

стей педагогов к профессиональному развитию не произошло.  

Выводы: реализация проекта «Профессиональная карьера учителя» выступает эффектив-

ным мотивационно-стимулирующим средством управления профессиональным развитием педа-

гогов общеобразовательной организации, поскольку положительно влияет на повышение уров-

ня способностей педагогов к профессиональному развитию и борьбе с профессиональными за-

труднениями. 
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Abstract. Introduction: the work is devoted to the key aspects of managing the professional de-

velopment of teachers in a general education organization. The study examined foreign experience in 

the professional development of teachers. Based on foreign practices, the “Teacher’s Professional Ca-

reer” project has been developed, which serves as a motivational and stimulating tool for professional 

self-development. As part of the experimental work, the effectiveness of the project was proven.  
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Goal: to conduct experimental work to determine the level of teachers’ abilities to develop and 

combat professional difficulties.  

Objectives: to study foreign experience in managing the professional development of teachers; 

diagnose teachers’ abilities for professional development and coping with professional difficulties; 

evaluate the effectiveness of the project to improve the management of professional development of 

teachers.  

Methods: description, generalization, synthesis, deduction, induction, research, comparison, 

analysis, diagnostics.  

Results: in the experimental school where the project was implemented, a high level of teachers’ 

abilities for professional development and dealing with professional difficulties was revealed. While in 

the control school there were no significant changes in the level of teachers’ abilities for professional 

development.  

Conclusions: the implementation of the project “Professional Career of a Teacher” is an effective 

motivational and stimulating means of managing the professional development of teachers in general 

education organizations, since it has a positive effect on increasing the level of teachers’ abilities for 

professional development and combating professional difficulties. 

Keywords: education, improvement, management, teacher, development, organization, methodology, 

diagnostics 

For citation: Iosevich N. V. Improving the management of professional development of teachers in a 

general educational organization // Digest social studies. 2023. № 4(12). P. 34—39. 

Актуальность темы работы обусловлена 

первостепенно важной ролью профессио-

нального развития педагогов общеобразова-

тельных организаций. Констатируя факт то-

го, что педагогические работники регулярно 

проходят аттестацию, данное обстоятельство 

далеко не всегда лежит в основе формования, 

действительно, нужных профессиональных 

умений и навыков. Педагогические кадры 

должны обладать способностями к самораз-

витию, способностями к борьбе с професси-

ональными затруднениями, а также иметь 

определенные стимулы и мотивы, вызываю-

щие побуждение к развитию своего педаго-

гического опыта.  

В научной педагогической среде под 

профессиональным развитием педагогов, как 

правило, понимается совершенствование пе-

дагогических знаний и компетенций учебной 

деятельности, получение нового опыта для 

преподавания дисциплин, улучшение навы-

ков, умений, необходимых для реализации 

педагогом своей трудовой функции [1, 2]. 

Особый интерес, при этом, представля-

ет зарубежная практика для преемственности 

в процесс управления профессиональным 

развитием педагогов российских общеобра-

зовательных организаций. Например, в Син-

гапуре реализуется несколько моделей про-

фессионального развития педагогических 

кадров общеобразовательных организаций. 

Так, «Модель расширенного партнерства» 

подчеркивает трехсторонние отношения меж-

ду провайдерами профессионального развития 

педагогов, обеспечивая согласованность раз-

личных профессиональных возможностей, 

предлагаемых учителям в Сингапуре. «Модель 

роста учителей» поощряет педагогических ра-

ботников к дальнейшему обучению с помо-

щью различных форматов и платформ, вклю-

чая очные и онлайн-курсы, семинары и про-

граммы постдипломного образования (маги-

стратуры и докторантуры), профессиональные 

конференции, съезды и симпозиумы, практи-

ческие исследования, наставничество и ко-

учинг, а также коллаборации между школой и 

университетом [3]. 

В Китае, в рамках профессионального 

развития педагоги должны проходить допол-

нительную сертификацию. Дополнительные 

учебные курсы профессионального развития, 

как правило, включают иностранные языки, 

психологию, педагогику, физическое воспи-

тание, специализированные курсы в зависи-

мости от направления подготовки, а также 

стажировку или полевые исследования про-

должительностью шесть недель [4]. 

В Гонконге для каждой профессио-

нальной роли существуют возрастающие 

стадии компетентности, которые описывают 

убеждения и действия учителей (от порого-

вого уровня, компетентного и выдающегося) 
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соответственно. Чтобы учителя соответство-

вали своим профессиональным стандартам, 

они должны участвовать в программах/ме-

роприятиях по повышению профессиональ-

ной педагогической компетентности. Для то-

го чтобы подняться по профессиональной 

лестнице, учителя должны участвовать в 

программах/мероприятиях по совершенство-

ванию лидерских компетенций. Профессио-

нальная лестница включает элементы про-

фессионального роста учителей, а также их 

профессиональные роли [5, 6]. 

Основываясь на зарубежном опыте [7—

10], нами разработан проект профессиональ-

ного развития педагогов общеобразователь-

ной организации по названием «Профессио-

нальная карьера учителя». Проект представ-

ляет собой трехкомпонентную модель карь-

ерных траекторий развития российских учи-

телей. В рамках проекта учитель должен вы-

брать траекторию профессионального роста 

по одному из направлений в соответствии со 

своими способностями и устремлениями: на-

правление преподавания (ведущие педагоги); 

направление лидерства (руководители обра-

зовательного пространства); направление 

специалистов (исследователи и разработчики 

образовательной политики). Каждое направ-

ление предусматривает развитую структуру 

карьеры — квалификации, категории долж-

ностей, ступени, требующие большего коли-

чества профессиональных компетенций и 

обязанностей. 

Роли в преподавательском направлении 

включают: обеспечение лидерства в препо-

давании и обучении; наставничество/коучинг 

для учителей с аудиторной занятостью. Роли 

в лидерском направлении включают: разра-

ботку образовательных целей и приоритетов 

для определенной области/уровня/ направле-

ния; руководство планированием, реализаци-

ей и оценкой школьных учебных планов/ 

программ; подготовку учителей к исполне-

нию более высоких должностных обязанно-

стей. Направление специалистов предполага-

ет выполнение различных функций в области 

исследований и разработки образовательной 

политики. 

Эффективность реализации проекта 

«Профессиональная карьера учителя» была 

доказана на практике в рамках опытно-

экспериментальной работы. 

Первый этап экспериментального ис-
следования приходился на начало 2022—
2023 уч. гг. (сентябрь). В констатирующем 
эксперименте приняли участие по 15 чел. пе-
дагогов из двух разных школ города Москвы 
(МБОУ «СОШ № 7» (педагоги эксперимен-
тальной группы, условное обозначение «ЭГ») 
и МБОУ «СОШ № 11» (педагогик контроль-
ной группы, условное обозначение «КГ»)). Пе-
дагогам было предложено пройти тестирова-
ние по методике «Выявление способностей 
педагогов к развитию» (Т. М. Шамова) [11] и 
методике «Выявление уровня профессиональ-
ных затруднений» (О. И. Мезенцева) [12]. 

Второй этап экспериментального иссле-
дования приходился на весь 2022—2023 уч. гг. 
На данном этапе в практику деятельности 
педагогов экспериментальной группы в 
МБОУ «СОШ № 7» был внедрен проект 
«Профессиональная карьера учителя». Учи-
телям было предложено выбрать профессио-
нальные цели своего развития (ведущий пе-
дагог; руководитель образовательного про-
странства; исследователь или разработчик 
образовательной политики). В рамках вы-
бранного ориентира, педагоги проходили 
тренинги, вебинары, дистанционные курсы, 
самообучение без отрыва от основной рабо-
ты. Суть профессионального развития состо-
яла в том, чтобы достичь цели карьерного 
роста, получить повышение в должности и 
увеличить свой оклад. В экспериментальной 
группе 4 чел. из 15 чел., действительно за год 
выросли по карьерной лестнице. 

Третий этап приходился на конец 
2022—2023 уч. гг. (май). В рамках данного за-
ключительного этапа происходила оценка 
профессионального развития педагогов кон-
трольной и экспериментальной группы по тем 
же методикам, что и в начале учебного года. 

Методики Т. М. Шамовой и О. И. Ме-
зенцевой были модифицированы с целью при-
ведения к единому знаменателю для получения 
интегрированных результатов оценки уровня 
сформированности способности к профессио-
нальному развитию, а также способности бо-
роться с профессиональными затруднениями: 

— от 1,00 до 1,65 — низкий уровень; 
— от 1,66 до 2,30 — средний уровень; 
— от 2,31 до 3,00 — высокий уровень. 

Результаты диагностики способности к 

развитию и способности бороться с професси-

ональными затруднениями, представлены в 

таблице. 
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Таблица 
Результаты диагностики способности к профессиональному развитию  

и способности бороться с профессиональными затруднениями педагогов 
общеобразовательных организаций, бал [разработано автором] 

Наименование 

На начало 2022—2023 уч. гг. На конец 2022—2023 уч. гг. 

ЭГ КГ ЭГ КГ 

чел. % чел. % чел. % чел. % 

Низкий уровень способности к 
профессиональному развитию 1 6,67 1 6,67 0 0,00 1 6,67 

Средний уровень способности к 
профессиональному развитию 7 46,67 6 40,00 3 20,00 6 40,00 

Высокий уровень способности к 
профессиональному развитию 7 46,67 8 53,33 12 80,00 8 53,33 

Низкий уровень способности бо-
роться с профессиональными за-
труднениями 1 6,67 1 6,67 0 0,00 1 6,67 

Средний уровень способности бо-
роться с проф. трудностями 7 46,67 6 40,00 3 20,00 6 40,00 

Высокий уровень способности бо-
роться с проф. трудностями 7 46,67 8 53,33 12 80,00 8 53,33 

Низкий уровень интегрированного 
показателя способности к профес-
сиональному развитию и способно-
сти бороться с профессиональными 
затруднениями 1 6,67 1 6,67 0 0,00 1 6,67 

Средний уровень интегрированно-
го показателя  7 46,67 6 40,00 3 20,00 6 40,00 

Высокий уровень интегрированно-
го показателя  7 46,67 8 53,33 12 80,00 8 53,33 

Более наглядно сравнение результатов исследования на начало и конец учебного года 
представлено на рисунке. 

Рис. Результаты диагностики способности к профессиональному развитию и способности  
бороться с профессиональными затруднениями педагогов общеобразовательных организаций 

на начало и конец 2022—2023 уч. гг., балл [разработано автором] 
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Таким образом, исследование совершен-

ствования управления профессиональным раз-

витием педагогов общеобразовательной орга-

низации, позволяет сделать выводы. 

1. В результате внедрения проекта «Про-

фессиональная карьера учителя» наблюдается 

увеличение числа педагогов с высоким уров-

нем интегрированного показателя способности 

к профессиональному развитию и способности 
бороться с профессиональными затруднениями 
на 71,43 %. 

2. При внедрения предложенных реко-
мендаций наблюдается снижение числа педа-
гогов с низким уровнем интегрированного по-
казателя способности к профессиональному 
развитию и способности бороться с професси-
ональными затруднениями на 100 %. 
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Аннотация. Введение: работа посвящена исследованию готовности студентов нефиз-
культурных ВУЗов к участию в корпоративных соревнованиях. 

Цель: провести диагностический анализ готовности студентов, обучающихся по неспор-
тивным специальностям, к участию в спортивных корпоративных соревнованиях.  

Задачи: изучить понятие корпоративных спортивных соревнований в современных реали-
ях профессиональной деятельности; исследовать специфические физические особенности лич-
ности, необходимые для победы в корпоративных соревнованиях; продиагностировать готов-
ность студентов нефизкультурных ВУЗов к участию в корпоративных соревнованиях после 
окончания высшего заведения в результате трудоустройства.  

Методы: оценка, анализ, диагностика, математическая статистика, описание, обобщение, 
синтез, исследование.  

Результаты: продиагностирована готовность студентов нефизкультурных ВУЗов к уча-
стию в корпоративных соревнованиях; разработаны рекомендации по повышению физической 
готовности студентов.  

Выводы: оценка эффективности предложенных рекомендаций по улучшению физической 
готовности студентов нефизкультурных ВУЗов к участию в корпоративных соревнованиях по-
казала, что студенты экспериментальной группы более подготовлены к корпоративным сорев-
нованиям, чем студенты контрольной группы. 

Ключевые слова: готовность, студент, обучение, диагностика, спорт, соревнование, корпора-
тивный, участие 
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Abstract. Introduction: the work is devoted to the study of the readiness of students from non-

physical education universities to participate in corporate competitions.  

Purpose: to conduct a diagnostic analysis of the readiness of students studying in non-sports spe-

cialties to participate in corporate sports competitions.  

Objectives: to study the concept of corporate sports competitions in the modern realities of pro-

fessional activity; explore the specific physical characteristics of a person necessary to win corporate 

competitions; to diagnose the readiness of students from non-physical education universities to partici-

pate in corporate competitions after graduating from a higher institution as a result of employment. 

Methods: assessment, analysis, diagnostics, mathematical statistics, description, generalization, 

synthesis, research.  

Results: the readiness of students from non-physical education universities to participate in cor-

porate competitions was diagnosed. Recommendations have been developed to increase the physical 

readiness of students.  

Conclusions: assessment of the effectiveness of the proposed recommendations for improving 

the physical readiness of students from non-physical education universities to participate in corporate 

competitions showed that students in the experimental group are more prepared for corporate competi-

tions than students in the control group. 

Keywords: readiness, student, training, diagnostics, sport, competition, corporate, participation 

For citation: Bragina A. I., Bragina I. Yu. A study of the readiness of students of non-physical educa-

tion universities to participate in corporate competitions // Digest social studies. 2023. № 4(12). P. 40—45. 

Актуальность темы работы обусловлена 

тем, что такое направление, как корпоратив-

ный спорт становится неотъемлемым атрибу-

том деятельности практически любой совре-

менной организации [1]. Корпоративный спорт 

нацелен на то, чтобы сплотить коллектив, под-

держать командный дух фирмы, развить кор-

поративную культуру [2, 3] и другие важней-

шие аспекты и ценности, которые направлены 

на повышение эффективности управления пер-

соналом, на рост производительности труда [4, 

5] и поддержку здорового образа жизни со-

трудников предприятия [6, 7]. При этом, если 

проблематика корпоративного спорта в науч-

ной среде рассматривается довольно активно, 

то малоизученным остается аспект подготовки 

студентов к таким особенностям их будущей 

профессиональной деятельности, как участие в 

корпоративных соревнованиях. Обращает на 

себя внимание и то, что для спортивных выс-

ших учебных заведений, навряд ли такая под-

готовка является проблемой, поскольку в физ-

культурно ориентированных ВУЗах, как пра-

вило, все студенты-выпускники обладают не-

обходимой физической подготовкой, которая 

самым благоприятным образом может отра-

зиться на их победах при участии в корпора-

тивных соревнованиях в рамках послевузов-

ского трудоустройства. Интерес в данном слу-

чае, по большей части, вызывают студенты 

нефизкультурных ВУЗов, физическая готов-

ность которых к корпоративным соревновани-

ям, как правило, не подвергается диагностике и 

исследованию. Логично также говорить и о 

том, что такие студенты могут быть менее фи-

зически развиты в сравнении с выпускниками 

спортивных ВУЗов, а, значит, и менее готовы к 

корпоративному спорту. 

В научной среде встречаются различ-

ные трактовки понимания термина «корпора-

тивный спорт» [8]: 

— корпоративный спорт представляет 

собой соревнования сотрудников компаний и 

организаций по различным видам спорта, это 

определенный метод самовыражения успеш-

ной компании, здорового образа жизни, при-

общения к досугу, который будет полезен 

всем участникам, это путь к новым успехам; 

— корпоративный спорт представляет 

собой совокупность отношений, норм пове-

дения и ценностей спортивной культуры 

трудящихся, это соревновательная деятель-

ность, а также специальная подготовка к ней, 

направленная на сплочение коллектива, фор-

мирование командного духа, установление 

неформальных отношений между сотрудни-

ками, повышение лояльности коллектива к 

руководству компании; 
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— корпоративный спорт представляет 

собой часть спорта, направленную на физи-

ческое воспитание и физическую подготовку 

работающего населения, их подготовку к 

участию и участие в физкультурных и спор-

тивных мероприятиях, в том числе в офици-

альных физкультурных мероприятиях и 

спортивных мероприятиях, организованная в 

рамках программ конкретной компании. 

Анализируя исследования различных 

авторов [9, 10], можно с уверенностью ска-

зать, что наиболее распространёнными вида-

ми корпоративных соревнований выступают 

следующие: соревнования на бег (на свежем 

воздухе на длинные дистанции, внутри по-

мещений и на свежем воздухе на короткие 

дистанции, бег с препятствиями, бег с эста-

фетой и т. п.); различные спортивные сорев-

нования, которые, так или иначе, связаны с 

подниманием и отпусканием туловища и 

наклонами (например, спортивные корпора-

тивные игры «арка», «мостик», змейка», «ля-

гушачья ходьба», «туннель из обручей» и 

пр.); различные корпоративные соревнова-

ния, в которых нужно прыгать (например, 

«перемена мест прыжками»; «прыжковая эс-

тафета»; «прыжки в мешках» и пр.). 

В связи с вышесказанным, логично го-

ворить о том, что готовность студентов не-

физкультурных ВУЗов к участию в корпора-

тивных соревнованиях целесообразнее всего 

определять по следующим основополагаю-

щим физическим критериям: 

— шестиминутный бег-ходьба (м). Бег-

ходьба диагностируется по кольцевой до-

рожке стадиона. Студенты должны выпол-

нить бег в сочетании с ходьбой. Протяжен-

ность пройденной дистанции определяется с 

точностью до 1 метра; 

— челночный бег 3×10 м (с). В забеге 

участвуют по два человека. По команде «На 

старт!» студенты подходят к линии старта. По 

команде «Марш!» они бегут к финишу, оста-

навливаясь, возвращаются на линию старта и 

обратно до финиша. Секундомер включается 

по команде «Марш!» и выключается в момент 

касания пола ноги линии финиша. Результаты 

фиксируются с точностью до 0,10 с; 

— поднимание и опускание туловища 

(кол-во раз). Испытуемый лежит на мате, ноги 

согнутые, руки за головой. Партнер прижи-

мает ступни ног испытуемого к мату, чтобы 

пятки касались мата. По команде испытателя 

«можно, испытуемый принимает положение 

сидя (туловище вертикально), затем возвра-

щается в исходное положение. Считается 

число подъемов туловища из положения ле-

жа в положение сидя; 

— прыжки в длину с места (см). Перед 

прыжком проводится линия отталкивания и 

перпендикулярно ей закрепляется рулетка. 

Студенты становятся около линии, не касаясь 

ее носками, и выполняют толчком двух ног 

прыжок в длину с места. Расстояние опреде-

ляется от линии до сзади стоящей пятки лю-

бой ноги. Выполняется три попытки, лучший 

результат фиксируется в протоколе с точно-

стью до одного сантиметра; 

— наклон вперед (см). К гимнастиче-

ской скамейке вертикально прикрепляется 

линейка, совмещая нулевую отметку с плос-

костью скамейки. Испытуемый становится 

ногами на скамейку и выполняет наклон впе-

ред, ноги при выполнении прямые. Исследо-

ватель по линейке регистрирует величину 

гибкости. Делается две попытки, в протокол 

вносится лучший результат. Результат опре-

деляется с точностью до 0,50 см. 

На первом этапе (начало 2022—2023 уч. 

гг.) опытно-диагностического эксперимента, 

нами были выбраны студенты четвертого 

курса по 24 человека в контрольной (КГ) и 

экспериментальной группах (ЭГ) разных не-

физкультурных ВУЗов (Российская академия 

адвокатуры и нотариата (КГ) и Международ-

ный юридический институт (ЭГ)). В начале 

сентября 2022 года была проведена диагно-

стика готовности студентов нефизкультур-

ных ВУЗов к участию в корпоративных со-

ревнованиях, результаты которой представ-

лены в таблице 1. 

Из данной таблицы видно, что при 

сравнении показателей в начале учебного го-

да, не было выявлено статистически значи-

мых различий (p>0,05), что свидетельствует 

об идентичности экспериментальной и конт-

рольной групп. 
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Таблица 1 

Результаты диагностики готовности студентов нефизкультурных ВУЗов к участию  

в корпоративных соревнованиях на начало 2022—2023 уч. гг. [разработано автором] 

Показатели 

КГ ЭГ 
t-критерий 

рассчитан-

ный (tр) 

вывод о ста-

тистической 

значимости 

различий 
М1 ±m1 М12 ±m2 

1. Бег-ходьба, м.

872,08 4,08 868,75 4,64 0,540 

различия ста-

тистически 

не значимы 

2. Челночный бег 3×10 м., с 10,04 0,10 10,08 0,11 0,265 не значимы 

3. Поднимание и опускание 

туловища, кол-во раз 24,00 0,45 24,79 0,35 1,394 
не значимы 

4. Прыжки в длину с места, 

см 162,75 0,94 162,50 1,11 0,172 
не значимы 

5. Наклон вперед, см 4,20 0,13 4,46 0,14 1,345 не значимы 

Второй этап проводился в течение все-

го учебного года и предполагал внедрение 

мер по улучшению физической готовности 

студентов нефизкультурных ВУЗов к уча-

стию в корпоративных соревнованиях. В ка-

честве мер были внедрены дополнительные 

занятия физической культурой и спортом в 

спортивных секциях университета экспери-

ментальной группы, а также материально-

стимулирующие меры: 

— дополнительные физкультурные кур-

сы, проводимые в форме секционных занятий 

по видам спорта: легкая атлетика, волейбол,  

баскетбол, настольный теннис, атлетическая 
гимнастика, гиревой спорт, лыжная подготов-
ка, шахматы, плавание; 

— возможность стать членами спор-
тивных сборных команд университета и вы-
ступать на различных соревнованиях; 

— прибавка к стипендии за дополни-
тельные занятия физической культурой и 
спортом в спортивных секциях 

На четвертом этапе (конец 2022—2023 
учебного года) нами была проведена повтор-
ная диагностика студентов четвертого курса 
контрольной и экспериментальной группы, 
результаты которой представлены в таблице 2. 

Таблица 2 

Результаты диагностики готовности студентов нефизкультурных ВУЗов к участию  
в корпоративных соревнованиях на конец 2022-2023 уч. гг. [разработано автором] 

Показатели 
КГ ЭГ t-критерий 

рассчитан-
ный (tр) 

вывод о зна-
чимости раз-

личий М1 ±m1 М12 ±m2 

1. Бег-ходьба, м 887,08 8,35 1041,25 29,13 5,088 значимы 

2. Челночный бег 3×10 м, с 9,95 0,12 8,74 0,11 7,409 значимы 

3. Поднимание и опускание 
туловища, раз 25,08 0,43 30,00 0,53 7,222 

значимы 

4. Прыжки в длину с места, см 165,42 0,90 170,04 0,81 3,821 значимы 

5. Наклон вперед, см 4,58 0,07 5,45 0,11 6,486 значимы 

Из представленных в таблице данных 
видно, что после проведения эксперимента, 
наблюдаемые различия между результата-
ми диагностики испытуемых контрольной и 
экспериментальной группы были статисти-
чески значимы. В частности, у учащихся 

экспериментальной группы по показателю 
«бег-ходьба» улучшение произошло на 
19,86 %, в то время как у контрольной 
группы существенных изменений не про-
изошло (+1,72 %), что представлено на ри-
сунке 1. 
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Рис. 1. Результаты диагностики готовности студентов нефизкультурных ВУЗов  

к участию в корпоративных соревнованиях на начало и конец 2022—2023 уч. гг. 

по показателю «бег-ходьба», м. [разработано автором] 

У учащихся экспериментальной группы 

по показателю «челночный бег» улучшение 

произошло на 13,31 %, что представлено на 

рисунке 2. 

Рис. 2. Результаты диагностики готовности студентов нефизкультурных ВУЗов  

к участию в корпоративных соревнованиях на начало и конец 2022—2023 уч. гг. 

по показателю «челночный бег», сек. [разработано автором] 

Таким образом, исследование готовно-

сти студентов нефизкультурных ВУЗов к 

участию в корпоративных соревнованиях 

позволяет сделать следующие выводы. Во-

первых, в целях повышенной готовности к 

корпоративному спорту студентов в послеву-

зовском трудоустройстве, целесообразно 

проводить дополнительные занятия физиче-

ской культурой и спортом в спортивных сек-

циях университета в сочетании с материаль-

но-стимулирующими мерами. Во-вторых, 

оценка эффективности предложенных реко-

мендаций показала, что показатели физиче-

ской готовности студентов к участию в кор-

поративных соревнованиях существенно 

улучшаются. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДИКИ ОТБОРА 

ДЕТЕЙ В КОМАНДУ ПРОФЕССИОНАЛОВ 

ПО СМЕШАННЫМ ЕДИНОБОРСТВАМ 

(НА БАЗЕ СПОРТИВНОГО КЛУБА «FIGHT CLUB EUT») 

Оксана Георгиевна Жигарёва 
Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации. Москва. Россия, oksz70@mail.ru 

Аннотация. Введение: работа посвящена выявлению направлений по повышению эффек-

тивности методики отбора детей в команду профессионалов по смешанным единоборствам.  

Цель: разработать конкретные рекомендации по совершенствованию методики отбора детей в 

команду профессионалов по смешанным единоборствам в спортивном клубе «Fight club Eut».  

Задачи: изучить понятие смешанных единоборств; исследовать действующую в клубе ме-

тодику отбора детей в команду профессионалов по смешанным единоборствам; сформулиро-

вать направления совершенствования действующей методики.  

Методы: анализ, оценка, диагностика, описание, обобщение, синтез, исследование, таб-

личная и графическая интерпретация.  

Результаты: разработана интегративная методика «ТИПАФ» для спортивного отбора 

юных спортсменов в команду профессионалов по смешанным единоборствам.  

Выводы: за 2022—2023 уч. гг. испытуемые экспериментальной группы одержали на 12 ед. 

или на 54,55 % побед больше, чем участники контрольной группы, что свидетельствует об эф-

фективности предложенной методики отбора. 

Ключевые слова: отбор, спорт, единоборства, профессионал, команда, клуб, методика, совер-

шенствование  

Для цитирования: Жигарева О. Г. Совершенствование методики отбора детей в команду про-

фессионалов по смешанным единоборствам (на базе спортивного клуба «Fight club Eut») // Дайджест 

социальных исследований. 2023. № 4(12). С. 46—51. 

Original article 

IMPROVING THE METHODOLOGY OF SELECTING CHILDREN 

FOR A TEAM OF PROFESSIONALS IN MIXED MARTIAL ARTS 

(BASED ON THE SPORTS CLUB «FIGHT CLUB EUT») 

Oksana G. Zhigareva 
Financial University under the Government of the Russian Federation. Moscow. Russia, oksz70@mail.ru 

Abstract. Introduction: the work is devoted to identifying directions for increasing the effective-

ness of the methodology for selecting children into a team of mixed martial arts professionals.  

Goal: to develop specific recommendations for improving the methodology for selecting chil-

dren for the team of mixed martial arts professionals in the «Fight club Eut»” sports club.  

Objectives: study the concept of mixed martial arts; explore the club’s methodology for selecting 

children for a team of mixed martial arts professionals; formulate directions for improving the current meth-

odology.  

Methods: analysis, assessment, diagnosis, description, generalization, synthesis, research, tabular 

and graphical interpretation.  
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Results: an integrative methodology «TIPAF» has been developed for the sports selection of 
young athletes for a team of professionals in mixed martial arts. 

Conclusions: for the 2022—2023 academic year. gg. the subjects of the experimental group 
gained 12 units. or 54.55 % more victories than participants in the control group, which indicates the 
effectiveness of the proposed selection methodology. 

Keywords: selection, sport, martial arts, professional, team, club, methodology, improvement 

For citation: Zhigareva O. G. Improving the methodology of selecting children for a team of profes-
sionals in mixed martial arts (based on the sports club «Fight club Eut») // Digest social studies. 2023. 
№ 4(12). P. 46—51. 

Актуальность темы исследования обу-

словлена тем, что профессиональные виды 

спорта являются тем направлением деятель-

ности, при котором спортсмен связывает се-

бя с определенным видом физической подго-

товки практически в течение всей жизни, 

ориентируясь на получение дохода от такого 

занятия [1]. Занятие единоборством не явля-

ются тому исключением, и, как и многие 

другие виды спорта, здесь также существует 

принцип профессионального мастерства, 

профессиональной деятельности по данному 

направлению [3, 4]. В свою очередь, огром-

ное значение для будущей спортивной карье-

ры любого профессионального спортсмена 

играет начальный этап поступления в коман-

ды юных профессионалов. В частности, осо-

бый интерес вызывают смешанные едино-

борства, представляющие собой полнокон-

тактный вид единоборств, основанный на 

ударах, наземном бое, включающий в себя 

техники различных видов единоборств и бо-

евых искусств со всего мира [5—8]. 
Для данного вида спортивной деятель-

ности, особенно в юном возрасте, когда бу-
дущий профессиональный спортсмен только 
еще становиться на путь развития своих фи-
зических навыков по смешанному единобор-
ству, особенно важно осуществить правиль-
ный набор таких спортсменов в юные про-
фессиональные команды. В связи, с чем на 
первый план выходит рациональность при-
менения методики отбора единоборцев, раз-
работка, действительно, эффективной мето-
дики, учитывающей физические [9], психо-
логические характеристики [10], а также спо-
собной выбрать, действительно, тех спортс-
менов, которые выдержат все необходимые 
физические нагрузки, одержат победу в про-
фессиональном поединке, и, конечно, прине-
сут выгоду самому спортивному клубу. 

Исследование проводилось на базе клу-

ба смешанных единоборств «Fight club Eut», 

располагающегося в городе Москва по адресу: 

метро Молодежная, ул. Запорожская, дом 1 

[11]. «Fight club Eut» представляет собой спор-

тивную организацию, производящую подго-

товку бойцов, выступающих в состязаниях по 

смешанным боевым искусствам или MMA.  

Всего в исследовании приняли участие 
50 мальчиков в возрасте 12—13 лет. Иссле-
дование проводилось по двум группам испы-
туемых: контрольная группа (условное обозна-
чение — КГ) в количестве 25 чел.; экспери-
ментальная группа (условное обозначение — 
ЭГ) в количестве 25 чел. 

На первом (подготовительном) этапе 
исследования в течение 2021—2022 уч. гг. 
осуществлялся обзор и анализ научно-
методической литературы, связанной с про-
блематикой исследования. 

Второй этап приходился на первые числа 
сентября 2022—023 уч. гг. На данном этапе 
был проведен анализ действующей в клубе 
«Fight club Eut» методики отбора юных 
спортсменов 12—13 лет в команду профессио-
налов по смешанным единоборствам, которая 
включает оценку следующих показателей: бег 
на 30 м (с); подтягивание (раз); сгибание, раз-
гибание рук в упоре лежа (раз); толкание ядра 
(правой) (м); количество ударов (8 с) (раз); 
учет требований Федерального стандарта 
спортивной подготовки по виду спорта сме-
шанное боевое единоборство; частота сердеч-
ных сокращений, ЧСС (уд./мин); систоличе-
ское давление, СД (мм. рт. ст.); максимальное 
потребление кислорода, МПК (л); частота сер-
дечных сокращений в восстановительный пе-
риод в диапазоне одной минуты (уд./мин.). 

В частности, по результатам отбора 
предшествующего учебного года (то есть в 
2021—2022 уч. гг.) была сформирована группа 
из 25 чел. юных спортсменов 12—13 лет в ко-
манду профессионалов по смешанным едино-
борствам. Статистика побед группы выглядела 
следующим образом: сего выиграно 20 схва-
ток; 6 побед по решению судей. 
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Третий этап приходился на весь сентябрь 

2022—2023 уч. гг. В рамках данного этапа 

опытно-экспериментального исследования бы-

ли сформированы две группы юных спортсме-

нов в две команды профессионалов по сме-

шанным единоборствам. В контрольную груп-

пу были зачислены юные спортсмены по дей-

ствующей в клубе «Fight club Eut» методике. В 

экспериментальную группу были зачислены 

дети по результатам реализации разработанной 

нами интегративной методики «ТИПАФ»: 

1. «Т» (тактико-технический критерий

отбора): оценка показателей проведения 

«киктеста»; оценка индекса выносливости; 

оценка точности реакции на движущийся 

объект (ТРДО); оценка координации движе-

ний (КолД); оценка коэффициента координа-

ции мышц-сгибателей (КкорМС). 

2. «И» (информационные технологи для

осуществления отбора) (аппаратно-програм-

мный комплекс «Активациометр», электрон-

ный прибор киктест).  

3. «П» (психологический критерий отбо-

ра): оценка коэффициента силы нервной си-

стемы (КсНС); коэффициент надежности в 

экстремальной ситуации (КНЭС); коэффици-

ент психоэмоциональной устойчивости (КПУ); 

оценка уровня избирательности внимания 

(УрИВ); коэффициент чувства темпа (КЧТ). 

4. «А» (антропометрический критерий

отбора). Учет требований Федерального стан-

дарта спортивной подготовки: соответствие 

нормам по длине тела, массе тела; частота сер-

дечных сокращений, ЧСС (уд./мин.); систоли-

ческое давление, СД (мм. рт. ст.); оценка об-

щей физической работоспособности PWC 170 

(удельный коэффициент); максимальное по-

требление кислорода, МПК (л); частота сер-

дечных сокращений в восстановительный пе-

риод в диапазоне одной минуты (уд./мин.). 

5. «Ф» (физиологический критерий от-

бора): бег на 30 м. (с); подтягивание (раз); 

сгибание, разгибание рук в упоре лежа (раз); 

толкание ядра (правой) (м); количество уда-

ров (8 с) (раз). 

Четвертый этап приходился на июнь 

2022—2023 уч. гг. В рамках данного этапа 

был проведен подсчет и сравнение количе-

ства побед экспериментальной и контроль-

ной групп между собой. 

На пятом этапе (заключительном) 

опытно-экспериментального исследования, в 

июле-августе 2023 года, были систематизи-

рованы, результаты опытно-эксперименталь-

ного исследования. 

В частности, например, результаты диа-

гностики психологических показателей пред-

ставлены в таблице. 

Таблица 

Результаты диагностики психологических показателей экспериментальной 
и контрольной групп по методике «ТИПАФ» [разработано автором] 

Показатели 
КГ ЭГ 

t 
р-уровень 
значимо-

сти 

вывод о статисти-
ческой значимо-

сти различий М1 ±m1 М12 ±m2 

Ф
ак

ти
ч

ес
к
и

е 
п

о
к
аз

ат
ел

и
 

1. Коэффициент 
силы нервной си-
стемы (КсНС) (%) 18,44 1,00 10,96 0,54 6,556 р<0,05 значимы 

2. Коэффициент 
надежности в экс-
тремальной ситуа-
ции, (%) 15,36 0,66 21,44 0,54 7,149 р<0,05 значимы 

3. Коэффициент 
психоэмоциональ-
ной устойчивости 
(КПУ) (%) 9,16 0,62 6,88 0,40 3,074 р<0,05 значимы 

4. Уровень избира-
тельности внима-
ния, (%) 8,92 0,69 5,20 0,28 5,017 р<0,05 значимы 

5. Коэффициент 
чувства темпа 
(КЧТ) (%) 2,55 0,19 1,62 0,16 3,742 р<0,05 значимы 
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Из представленных данных видно, что 
при сравнении психологических показателей 
состояния испытуемых экспериментальной и 
контрольной групп было выявлено пять ста-
тистически значимых (t — критерий = 2,101 
(табличное значение при p=0,05 (tт); t — кри-
терий рассчитанный (tр) > 2,101) p<0,05) раз-
личий, что свидетельствует об отсутствии 
идентичности экспериментальной и контроль-
ной групп по данным психологическим пока-
зателям. 

В рамках методики «ТИПАФ» установ-
лено, что лица со значениями оценки по по-
казателям ниже нормы допустимого про-
пускного для отбора уровня, не должны быть 
набраны в команду профессионалов по сме-
шанным единоборствам. 

В рамках заключительного этапа опыт-
но-экспериментальной работы, проведена 
оценка эффективности предложенной мето-
дики. Для этого осуществлено сравнение ре-
зультатов достижений участников контроль-
ной и экспериментальной группы в течение 
2022—2023 уч. гг., а также сравнение их до-
стижений с командой профессионалов 12—
13 лет по смешанным единоборствам перио-
да 2021—2022 уч. гг. 

Сравнение по количеству выигранных 

схваток представлено на рисунке 1. 

Рис. 1. Сравнение количества выигранных 

схваток команд контрольной  

и экспериментальной групп, ед.  

[разработано автором] 

Из данного рисунка видно, что испыту-

емые экспериментальной группы одержали 

на 12 ед. или на 54,55 % побед больше, чем 

участники контрольной группы. Данный 

факт свидетельствует о том, что предложен-

ная методика отбора единоборцев в команду 

профессионалов более точно учитывает фи-

зиологические, психологические способно-

сти единоборцев, дает возможность выбрать 

тех, которые, действительно, принесут побе-

ду клубу «Fight club Eut». 

Показатели эффективности соревнова-

тельной деятельности юных единоборцев 

13—14 лет по количеству нанесенных ударов 

представлены на рисунке 2.  

Рис. 2. Показатели эффективности соревнова-

тельной деятельности  

по количеству нанесенных ударов, ед.  

[разработано автором] 

Из данного рисунка видно, что по ко-

личеству нанесенных ударов эксперимен-

тальная группа команды профессионалов по 

смешанным единоборствам существенно 

превышает показатели контрольной группы. 

Результаты демонстрируют, что при 

сравнении показателей соревновательной де-

ятельности испытуемых экспериментальной 

и контрольной групп выявлены статистиче-

ски значимые (t-критерий = 2,101 (табличное 

значение при p=0,05 (tт); t — критерий рас-

считанный (tр) > 2,101) p<0,05) различия, что 

свидетельствует об отсутствии идентичности 

экспериментальной и контрольной групп в 

соревновательной деятельности по количе-

ству нанесенных ударов (10,294 > 2,101). 

Таким образом, сформулированы реко-

мендации по совершенствованию методики 

отбора детей в команду профессионалов по 

смешанным единоборствам на базе спортив-

ного клуба «Fight club Eut». 

Во-первых, разработана методика отбора 

«ТИПАФ», которая обладает более широким 

набором преимуществ в сравнении с действу-

ющими в клубе тестами отбора юных спортс-

менов в смешанные единоборства. Предло-

женная методика имеет более широкий и более 

объективный поход к оценке физиологических, 

антропометрических, тактико-технических и 
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психологических способностей обучающихся, 

что дает возможность выбрать действительно 

тех спортсменов, которые помогут клубу при-

нести большее количество побед. 

Во-вторых, за 2022—2023 уч. гг. испыту-

емые экспериментальной группы одержали на 

12 ед. или на 54,55 % побед больше, чем 

участники контрольной группы 

. 
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РАЗВИТИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНО-ПРИКЛАДНОЙ  

ФИЗИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКИ КУРСАНТОВ  

В РАМКАХ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ МЧС РОССИИ 
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Московский авиационный институт (национальный исследовательский университет). Россия 
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Аннотация. Введение: работа посвящена разработке специальных упражнений, которые 

самым благоприятным образом могут отразиться на уровне физической готовности обучающих-

ся по специальностям и направлениям высшего образования МЧС России в рамках реализации 

профессиональных задач на службе по предотвращению и ликвидации последствий различного 

рода неблагоприятных природных и техногенных факторов.  

Цель: продиагностировать критерии физической готовности обучающихся четвертых кур-

сов высшей системы образования по направлениям специальностей МЧС Росси, при необходи-

мости сформулировать рекомендации, направленные на повышение уровня физической готов-

ности обучающихся, а также провести повторное диагностирование критериев физической го-

товности курсантов, разработать упражнения для развития подготовки.  

Задачи: изучить понятийный аппарат физической готовности обучающихся по направле-

ниям высшей подготовки системы МЧС России; разработать упражнения, направленные на по-

вышение уровня подготовки, провести диагностику физической готовности курсантов.  

Методы: диагностика, анализ, интерпретация, математическая статистика, описание, 

обобщение, синтез, исследование.  

Результаты: проведена диагностика физической готовности курсантов по направлению 

высших специальностей системы образования МЧС России; разработаны упражнения по повы-

шению готовности, дана оценка предложенным рекомендациям.  

Выводы: курсанты экспериментальной группы, которые в течение года занимались по 

комплексу разработанных дополнительных физических упражнений, показали более высокую 

физическую готовность, чем курсанты контрольной группы. 

Ключевые слова: подготовка, упражнения, МЧС России, обучение, спорт, диагностика, курсант, 

развитие 

Для цитирования: Якубенко Я. Э. Развитие профессионально-прикладной физической подго-
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DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL AND APPLIED PHYSICAL TRAINING 

OF CADETS WITHIN THE FRAMEWORK OF HIGHER EDUCATION OF THE 

MINISTRY OF EMERGENCY SITUATIONS OF RUSSIA 

Yaroslav E. Yakubenko 
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Abstract. Introduction: the work is devoted to the development of special exercises that can most 

favorably affect the level of physical readiness of students in specialties and areas of higher education 
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of the Ministry of Emergency Situations of Russia as part of the implementation of professional tasks 

in the service of preventing and eliminating the consequences of various types of adverse natural and 

man-made factors.  

Purpose: to diagnose the criteria for the physical readiness of fourth-year students of the higher 

education system in the areas of specialties of the Ministry of Emergency Situations of Russia, if nec-

essary, formulate recommendations aimed at increasing the level of physical readiness of students, as 

well as re-diagnose the criteria for the physical readiness of cadets, and develop exercises for the de-

velopment of training.  

Objectives: to study the conceptual apparatus of physical readiness of students in the areas of 

higher training of the Russian Ministry of Emergency Situations; develop exercises aimed at increasing 

the level of training, conduct diagnostics of the physical readiness of cadets.  

Methods: diagnostics, analysis, interpretation, mathematical statistics, description, generaliza-

tion, synthesis, research.  

Results: diagnostics of the physical readiness of cadets in the direction of higher specialties of 

the educational system of the Ministry of Emergency Situations of Russia was carried out; exercises 

were developed to improve readiness, and the proposed recommendations were assessed.  

Conclusions: the cadets of the experimental group, who during the year were engaged in a set of 

developed additional physical exercises, showed higher physical readiness than the cadets of the con-

trol group. 

Keywords: preparation, exercises, Ministry of Emergency Situations of Russia, training, sports, diag-

nostics, cadet, development 

For citation: Yakubenko Ya. E. Development of professional and applied physical training of cadets 

within the framework of higher education of the ministry of emergency situations of Russia // Digest social 

studies. 2023. № 4(12). P. 52—57. 

Актуальность темы обусловлена перво-
степенной значимостью наличия необходи-
мой высокой физической готовности вы-
пускников высших учебных заведений по 
направлению специальностей МЧС России. 
Важность данного обстоятельства связана с 
необходимостью поддержания на должном 
уровне общественной безопасности россий-
ских граждан, защитой их от неблагоприят-
ных природных и техногенных факторов.  

В научной литературе отмечается, что 
под профессионально-прикладной физической 
готовностью обучающихся в образовательной 
системе МЧС России следует понимать дея-
тельность, направленную на улучшение физи-
ческой подготовленности человека. Особен-
ность физических критериев готовности обу-
чающихся в образовательной системе МЧС 
России состоит в том, что при такой образова-
тельной физически ориентированной подго-
товке непосредственно должны учитываться 
личностные физиологические, а также психо-
логические особенности обучающегося. Разви-
тость данных способностей в сочетании с пе-
дагогическим процессом высшего образования 
обуславливает будущую эффективность про-
фессиональной деятельности выпускника си-
стемы образования МЧС России [1], в том чис-
ле в условиях экстремальных ситуаций [2]. 

Исследуя состояние теоретической раз-

работанности проблемы физических крите-

риев готовности обучающихся в образова-

тельной системе МЧС России [3—6] обраща-

ет на себя внимание факт того, что суще-

ствующая система подготовки нуждается в 

доработке на базе современных научных 

данных, в основе которых лежат общие 

принципы физического воспитания, законо-

мерности поведенческих реакций на стрессо-

вые ситуации, основы спортивной метрологии. 

В частности, для возможности увеличения 

уровня физических критериев готовности обу-

чающихся в образовательной системе МЧС 

России некоторые исследователи [7] предла-

гают в систему традиционно используемых 

средств, включать больше профессионально-

прикладных физических упражнений. 
Физическая подготовленность курсантов 

в рамках высшего образования МЧС России, 
как правило, рассматривается через призму 
совокупности телесной, функциональной и 
двигательной готовности, которые должны 
быть взаимосвязаны между собой [8]. 

Ведь готовность к выполнению буду-
щих профессиональных обязанностей вы-
пускника по направлениям профессий в сфе-
ре МЧС России, предполагает освоение уча-
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щимся целого комплекса мотивационных, 
волевых, физических, ориентационных и 
иных компонентов будущей деятельности, 
которые, будучи тесно связанными между 
собой, взаимообусловленными, обеспечива-
ют эффективность и слаженность практиче-
ских действий выпускников ВУЗов МЧС 
России в рамках устранения чрезвычайных 
ситуаций и их тяжелейших последствий [9]. 

Физическая подготовленность является 

одним из ключевых факторов, при формиро-

вании профессионально важных качеств, по-

вышения умственной и физической работо-

способности курсантов МЧС России. Следо-

вательно, поиск средств, повышающих эф-

фективность физических критериев готовно-

сти обучающихся в образовательной системе 

МЧС России в процессе формировании про- 

фессиональных навыков и умений, является 
актуальным [10], о чем и пойдет речь в рам-
ках опытно-экспериментальной работы. 

Первый этап диагностического исследо-
вания — на начало 2022—2023 уч. гг. В рамках 
1-го этапа было выбрано по 24 студента Ака-
демии Государственной противопожарной 
службы МЧС России в городе Москве для кон-
трольной и экспериментальной группы. В экс-
перименте приняли участие курсанты по 
направлению исследуемой специальности, 
обучающиеся 4 курса. Курсанты проходят 
общую физическую подготовку в рамках дей-
ствующей в ВУЗе программы «2.10.1. Пожар-
ная безопасность» [11]. В начале учебного го-
да была проведена диагностика физических 
критериев готовности обучающихся, резуль-
таты которой представлены в таблице 1. 

Таблица 1 

Результаты диагностирования физических критериев готовности обучающихся 

на начало 2022—2023 уч. гг. [разработано автором] 

Показатели 

Контрольная 

группа 

Эксперименталь-

ная группа 
t-критерий 

рассчитанный 

(tр) 

вывод о стати-

стической зна-

чимости разли-

чий 
М1 ±m1 М12 ±m2 

1. Количество махов 

гирей двумя руками 34,71 0,35 34,88 0,39 0,320 не значимы 

2. Количество сделан-

ных курсантом сгиба-

ний и разгибаний рук в 

упоре лежа на гирях 32,04 0,59 31,83 0,58 0,253 не значимы 

3. Количество сделан-

ных курсантом жимов 

штанги в стоячем по-

ложении  33,17 0,60 32,83 0,54 0,411 не значимы 

4. Бег 100 м с партне-

ром на спине, сек. 19,27 0,31 19,02 0,28 0,598 не значимы 

Из таблицы видно, что при сравнении 

показателей в начале учебного года, не было 

выявлено статистически значимых различий 

(p>0,05), что свидетельствует об идентично-

сти экспериментальной и контрольной групп. 

Второй этап проводился в течение всего 

учебного года и предполагал внедрение ком-

плекса новых физических упражнений для 

курсантов экспериментальной группы, кото-

рые были разработаны нами на основании ис-

следованной литературы (длительность заня-

тий была рассчитана на проведение их каждую 

неделю по два раза в неделю) [1—10]: 

— физическое упражнение на подтяги-

вание на турнике широким хватом. Исходное 

положение в рамках упражнения предполага-

ет свободный вис с немного прогнутой спи-

ной.  

В положении ноги должны быть немно-

го согнуты в коленях, а также скрещены. 

Суть упражнения состоит в том, чтобы, сводя 

лопатки, подняться вверх до тех пор, пока 

подбородок не пересечет линию переклади-

ны. Далее необходимо плавно опуститься 

вниз (дозировка упражнения составляет мак-

симально 40 с);  
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— физическое упражнение на перенос-

ку двух гирь 10×10. Исходное положение 

должно быть стоячим, ноги врозь, свободный 

хват гири. Суть упражнения состоит в том, 

чтобы, слегка согнув колени, выполнить хват 

гирь, приподнять и пронести (дозировка 

упражнения составляет максимально 40 с); 

— физическое упражнение на махи ги-

рей (16 кг) двумя руками. Исходное положе-

ние должно быть стоячим, ноги врозь. Суть 

упражнения состоит в том, чтобы взять гирю 

хватом сверху. Далее, в рамках упражнения 

необходимо оторвать гирю от пола и сделать 

небольшой замах назад, сделать мощное уси-

лие вперед, затем опустить вниз (аналогично, 

40 с); 

— физическое упражнение на подни-

мание ног к перекладине. Исходное положе-

ние должно быть висячим, ноги вместе. Суть 

данного физического упражнения состоит в 

том, чтобы поднять ноги к перекладине до 

касания, а затем опустить их вниз. Далее, в 

рамках упражнения, снова зафиксировать 

положение виса (аналогично, 40 с); 

— физическое упражнение «бурпи». 

Исходное положение должно быть стоячим, 

ноги врозь. Суть данного физического 

упражнения состоит в том, чтобы согнуть 

колени, таз опустить, руки положить на пол, 

и из позы приседа перепрыгнуть в упор лёжа, 

отжаться (аналогично, 40 с); 

— и другие упражнения, всего 15 уп-

ражнений. 

На четвертом этапе (июнь 2023 года) 

нами была проведена повторная диагностика 

курсантов контрольной и экспериментальной 

группы, результаты которой представлены в 

таблице 2. 

Таблица 2 

Результаты диагностирования физических критериев готовности обучающихся 

на конец 2022-2023 уч. гг. [разработано автором] 

Показатели 
КГ ЭГ t-

критерий 

(tр) 

вывод о 

значимости 

различий М1 ±m1 М12 ±m2 

1. Количество махов гирей двумя 

руками 35,08 0,35 39,13 0,26 9,203 значимы 

2. Количество сделанных курсантом 

сгибаний и разгибаний рук в упоре 

лежа на гирях 33,17 0,55 39,75 0,25 10,834 значимы 

3. Количество сделанных курсантом 

жимов штанги в стоячем положении  34,00 0,54 39,04 0,19 8,855 значимы 

4. Бег 100 м с партнером на спине, с 18,68 0,27 16,05 0,08 9,201 значимы 

Из представленных в таблице данных 

видно, что после проведения новых физиче-

ских упражнений, наблюдаемые различия 

между результатами диагностики испытуемых 

КГ и ЭГ были статистически значимы. В част-

ности, у курсантов ЭГ по показателю «сгиба-

ние и разгибание рук в упоре лежа на гирях» 

улучшение произошло на 24,87 %, в то время 

как у КГ существенных изменений не произо-

шло (+3,51 %), что представлено на рисунке 1. 

Рис. 1.Результаты диагностики физических критериев готовности обучающихся по показателю 

«сгибание и разгибание рук в упоре лежа на гирях» на начало и конец 2022—2023 уч. гг.,  

число сделанных раз [разработано автором] 
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Рис. 2. Результаты диагностики физических критериев готовности обучающихся по показателю 

«бег с партнером на спине» на начало и конец 2022—2023 уч. гг., с [разработано автором] 

У учащихся экспериментальной группы 

по показателю «бег 100 м с партнером на 

спине» улучшение произошло на 15,62 %, 

что представлено на рисунке 2. 

Таким образом, исследование развития 

физической готовности курсантов на примере 

конкретного высшего образовательного учре-

ждения МЧС России, показало, что курсанты 

ЭГ, которые в течение года занимались по 

комплексу разработанных дополнительных 

физических упражнений, показали более высо-

кую физическую готовность, чем курсанты КГ. 
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